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Uvodné slovo generalneho riaditela RTVS Lubo%a Machaja

Na uvod musim skonstatovat, Ze ekonomicka situacia RTVS je prinajmensom zloZita. Novy
manazment prebral celd organizaciu v mimoriadne ndro¢nom obdobi a celkovu situaciu sa
zatial nepodarilo stabilizovat a je zdsadnou otazku, ¢i sa to v dalSom obdobi podari. Na krizovu
situdciu upozorniujeme vsetky relevantné orgdny a spolo¢ne s radou RTVS hladame riesenia,
ktoré by umoznili zvratit tato komplikovanu situaciu. Je samozrejmé, Ze prave vyrieSenie
systémového financovania verejnopravneho vysielatela vyrazne ovplyviiuje aj rozvoj
programovej ponuky rozhlasovych aj televiznych programovych sluzieb. Ak sa nam to
nepodari, budeme musiet v dalsom obdobi vyrazne zasiahnut do programovej ponuky.
NajpesimistickejSia podoba hovori o tom, Ze budeme poskytovat iba zdkonne stanoveny
rozsah programov. To znamena dva televizne a Styri rozhlasové okruhy.

Na verejnopravneho vysielatela su kladené stale vacsie povinnosti. Pribudaju ulohy, ktoré
predpisuje legislativa. Ale pokles redlnej hodnoty sadzby vyberu Uhrad za sluzby verejnosti,
ktord nebola takmer 20 rokov upravena, pokles vyberu Uhrad v désledku socidlneho zdkona a
pokles vyberu uhrad u pravnickych os6b pdOsobiacich v segmentoch, ktoré su postihnuté
pandemickymi nasledkami, vyrazne ovplyviiuju programové moznosti RTVS. Uvedomujem si,
Zze medidlny priestor je zaplaveny mnohymi neoverenymi informaciami a zdmerne
podsivanym obsahom. Prave dnes je preto uloha verejnopravneho vysielatela, ktory
poskytuje overeny, nezavisly a spolocensky doleZity obsah, stale vyznamnejsia.

Trend poklesu vyberu uhrad je dlhodoby a otazka rieSenia financovania verejnopravneho
vysielatela je dnes dblezitejsSia, ako kedykolvek predtym.

V krizovej situacii RTVS reaguje vynutenymi obmedzeniami v oblasti vyroby a presunu
finanénych prostriedkov do vyroby, ktoré aktudlne naplifiaju celospolotensky rozmer, tak, aby
pokryli potreby rizikovych skupin obyvatelstva.
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Tieto obmedzenia su neudrzatelné a krizovy rezim bude mat za nasledok obmedzenie verejnej
sluzby v programovej podobe a to v Case, ked RTVS celi jednej z najvacsich vyziev vo svojej
historii a to digitalnej transformacii. Prave teraz sa rozhoduje, ¢i nase rozhlasové a televizne
vysielanie bude konzumentom poskytovat ovela Sirsi a komplexnejsi subor technolégii a
distribu¢nych platforiem na Sirenie programovej sluzby podla preferencie a na vyZziadanie (On
Demand).

Samozrejme to neznamena, Ze upustime od rozvoja programovej sluzby, ale musime ju
podriadit zloZitej ekonomickej situdcii, ktora sa pravdepodobne v najblizSom obdobi vyrazne
nezmeni.

Verejnopravne vysielanie je jednym z mala priestorov, ktoré spolo¢nost spdjaju a preto prave
teraz, v obdobi, kedy je nasa spolo¢nost velmi rozdelena, je Uloha verejnopravneho vysielatela
tak aktudlna a nenahraditelna.

V roku 2026 bude Slovensky rozhlas oslavovat 100 rokov a Slovenska televizia oslavi 70 rokov
od svojho vzniku. V ramci pripravy na tieto vyrocia pripravujeme niekolko podujati do
vysielania rozhlasu aj televizie. Chceme si pripomenut vyznamné osobnosti aj programy, ktoré
sa podielali na Uspechoch rozhlasu aj televizie. V najblizZSom obdobi za¢neme pripravovat aj
niekolko kniZnych titulov, ktoré chceme vydat v ramci tychto vyroci. V roku 2026 chceme
spustit novu rozhlasovu programovu sluzbu Radio:24, ktora bude zamerana na spravodajské a
publicistické programy.

Na nasledujucich strdnkach mapujeme proces rozvoja verejnej sluzby prostrednictvom
informacii o planoch v jednotlivych oblastiach v obdobi najblizSich piatich rokov.
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Vychodiska

O RTVS

Rozhlas a televizia Slovenska je verejnoprdvna, narodnd, nezavisla, informacna, kultdrna a
vzdeldvacia institucia, ktora poskytuje sluzbu verejnosti v oblasti rozhlasového vysielania a
televizneho vysielania.

Programovu sluzbu Rozhlasu a televizie Slovenska tvoria:
Rozhlasové programové sluzby:

Radio Slovensko, Radio Regina, Radio Devin, Radio FM, Radio Patria, Radio Slovakia
International, Radio Pyramida, Radio Litera a Radio Junior.

Rozhlasové programové sluzby ro¢ne odvysielali celkovo 74 494 hodin z toho 23 798 premiér
s celkovou pocuvanostou 36,5 % (Udaje za rok 2021).

Televizne programové sluzby: Jednotka, Dvojka, RTVS 24 a RTVS Sport.

Televizne programové sluzby rocne odvysielali celkovo 22 500 hodin z toho 7 003 hodin
premiér s celkovym priemernym podielom 15,1 % (Udaje za rok 2021).

Rozhlas a televizia Slovenska je najvyznamnejsim producentom povodnej slovenskej televiznej
a rozhlasovej tvorby, priéom sa venuje rozvoju a vyrobe takych programov, na ktoré nikto iny
v slovenskom medidlnom priestore nereflektuje.

Jednd sa o nezastupitelnu ulohu v oblasti dramatickej a dokumentarnej tvorby, ako aj tvorby
pre deti a mladeZz. Robime to so vSak so zdujmom predovsetkym o kvalitu, ktora nds tak
odlisuje od komercénych vysielatelov. Napriek zloZitej situacii chceme aj v buducnosti udrzat
vysoké Standardy a kvalitu.

Primdrnou uUlohou verejnopravneho vysielatela je osveta a vzdeldvanie zamerané na celu
spolo¢nost. Zahfia predovsSetkym vychovné, vzdelavacie, volnocasové, osvetové a

.....

budovania kulturnej spolo¢nosti.

RTVS bude aj v dalSom obdobi svojim vysielanim prispievat k formovaniu individualnych
nazorov a postojov. Zvlast vocéi detom a mladistvyym bude mat verejnopravne vysielanie
osobitni zodpovednost. Tu je vsak doleZité uvedomit si, Ze na to, aby sme oslovili tento
segment populdcie, musime urychlene budovat aj online platformy, ktoré mladsia generacia
¢oraz viac uprednostiuje pred klasickymi linedrnymi formami distribldcie obsahu.

Ambiciou verejnopravneho vysielatela je upevnenie postavenia lidra v budovani hodnét,
podielame sa na zvladani sucéasnej situdcie v spolo¢nosti, na upevriovani spoloCenskej
sudrznosti a hladani nového ,,MY“ bez zanedbdvania mensinovych zdujmov.
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Financovanie verejnopravnej sluzby

Financovanie ¢innosti RTVS upravuje zakon ¢. 532/2010 Z.z. o Rozhlase a televizii Slovenska.

Hlavnymi prijmami RTVS podla § 20 zakona su uhrady za sluzby verejnosti v oblasti vysielania
poskytované RTVS (darniové prijmy), prijmy z vysielania reklamy, prijmy z prendjmu a predaja
majetku RTVS, vynosy z vkladov v banke, dedi¢stvo a iné (nedaniové prijmy), prispevok zo
Statneho rozpoctu na zdklade zmluvy so Statom, dary a granty (granty a transfery).

Financovanie RTVS je vsucasnosti nestabilné a nedostato¢né, z dlhodobého hladiska
systémovo nerieSené.

Uhrada za sluzby verejnosti nebola takmer 20 rokov zmenena (poslednd Gprava 1. 8. 2003) a
redlna hodnota sucasnej sadzby 4,64 EUR klesla vplyvom inflacie na uroven 2,69 EUR (42%
prepad).

Ak by zdkladnd sadzba uUhrady bola priebeZne zvySovana o inflaciu, jej vyska by bola 8,02 €
namiesto sucasnej vysky 4,64 €.

Znizenie redlnych prijmov na Uhraddch z dévodu neuskutocnenej inflanej valorizacie vysky
sadzby predstavuje na rok 2023 sumu 47,4 mil. €. V tejto sume nie su zapocitané vypadky na
Uhraddch z titulu socidlnych ulav zdkona o Uhrade.

Takisto nds zasiahla pravna Uprava zakona ¢. 340/2012 Z. z., kde dopady z oslobodenia
vybranych skupin z platenia Uhrad za sluzby verejnosti predstavuju vypadok sume 117 192 722
EUR (Co predstavuje nekompenzovany vypadok uhrad za roky 2016-2022).

Tato skutocnost vyvolava obavy a tiez diskusiu o bez neho bude negativne ovplyvnena
priprava, vyroba aj vysielanie verejnopravneho obsahu.
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Strategicky ramec ciel'ov, ktoré posilnia vyznam a prinos verejnej sluzby:

PERSONALISTIKA

. Personalny rozvoj a starostlivost o

PROGRAM

. Tvorba a vyroba novych programov verejno-
pravneho charakteru, ktoré nemaju zastupenie v
komerénom priestore (povodna dramaticka a dokumentar-
na tvorba, detska tvorba, nabozenstvo, vzdelavanie)

. Podpora celoZivotného vzdelavania a ucenia sa,
intelektualny rast
. Stimulacia tvorivosti a podpora kulturnych hodnét
. Podpora obcianskej spolo¢nosti a budovanie pilierov
pluralitnej spolo¢nosti
. Déraz na kvalitu, hodnotu a profesionalitu vo vietkych
sluzbach verejnopravneho vysielatela
. Profesionalny rozvoj rozhlasovej a televiznej tvorby,

RTVS ako producent a koproducent televiznej, filmovej a

rozhlasovej tvorby
. Budovanie online platforiem a ponuka obsahu

prostrednictvom novych médii, vyuzivanie d'alSich
distribuénych platforiem
. Podpora Sportu a zabezpecovanie kl'i¢ovych
Sportovych prenosov

zamestnancoy, ich adekvatne ohodnotenie

N
EKONOMIKA

. Usilie o zmenu financovania RTVS a zabezpeéenie
stabilnych finanénych prostriedkov realnej hodnoty na
¢innost RTVS bez d'alSej devalvacie a destrukcie
verejnopravneho vysielatel'a a posilnenie ekonomickej
a spolocenskej sily verejnopravneho vysielatel'a
RTVS tak, aby ¢innosti, ktoré zabezpecuju jediny a
jedine¢ny obsah neboli obmedzené
. Udrzanie stabilizovaného a vyrovnaného
rozpoctu

. Rozvoj aktualnej a investigativnej publicistiky,
diskusnych relacii a investigativnej publicistiky
. Podpora regionalneho spravodajstva,
prudového vysielania :24 a posilnenie liderstva
v déveryhodnosti spravodajstva
. Reflektovanie vyznamnych a
zasadnych vyroci a udalosti O
slovenskej a svetovej histérie
. Prezentacia Slovenska
vo svete

TECHNICKY
ROZVOJ

. Technicka a technologicka obnova, Start
technologickych inovacii

. Generacna obmena infrastruktary
budov a vyrobnych kapacit

KOMUNIKACIA

Tvorba a realizacia dlhodobého brand planu pre RTVS s
ciel'om kontinualneho rozvoja znaciek rozhlasu a televizie a
posilnenia ich pozitivneho vnimania

Vytvorenie marketingovej a komunikacnej stratégie a jej
napifanie pre jednotlivé programové produkty RTVS prostred-
nictvom modernej a atraktivnej prezentacie obsahu

Podporit a rozvijat vnimanie RTVS ako doveryhodnej, silnej

a objektivnej znacky
Formovanie verejnej mienky pomocou podpory
charitativnych aktivit a CSR kampani celospoloc¢enského
vyznamu
Budovanie silnej znacky doveryhodného
zamestnavatel'a cez systematicku interna
komunikaciu a employer branding
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Organizacny poriadok RTVS

V priebehu celého obdobia od vzniku RTVS sa jej organiza¢na Struktura a organizaény poriadok
niekolkokrat zmenili. Kazdy novy manaZzment ma vlastnu predstavu o fungovani institlucie a
organizacny poriadok spolu s organizacnou Struktirou su jednym z nastrojov, ako sa daju
uskutocnit strategické zmeny — institucionalne, programové, vyrobné aj technické. Niekedy
vsak vznikaju jednotlivé utvary ucelovo (pre konkrétnych ludi alebo konkrétne projekty). V
dalSom obdobi sa chceme takychto chyb vyvarovat a v oblasti organizacného systému budeme
postupovat systematicky, krok za krokom tak, aby sa prostrednictvom organizacného poriadku
a organizacnej Struktury dali realizovat koncepéné programové zmeny, tiez rozvojové v
pripade optimalnych materidlnych a finanénych moznosti RTVS.

Analyza interného prostredia, vyrocnych sprav RTVS, fungovania jednotlivych sekcii a
odbornych utvarov RTVS ndm umoznila popisat niekolko zvlastnych charakteristik platného
organizacného poriadku a organiza¢nej Struktury, ktoré sa uz v sucasnosti javia ako
problematické brzdy. Organiza¢na Struktura RTVS nereSpektuje zakon o RTVS, nepozna
organizacnu zlozku Slovensky rozhlas ani Slovensku televiziu. Pricom zdkon o RTVS vo svojom
§2 Postavenie Rozhlasu a televizie Slovenska, v ods. 2 explicitne uvadza: ,,Rozhlas a televizia
Slovenska je pravnickd osoba so sidlom v Bratislave zapisana v obchodnom registri, ktora
vykonava svoju ¢innost najma prostrednictvom organiza¢nych zloZiek, ktorymi su a) Slovensky
rozhlas, prostrednictvom ktorého sa poskytuje sluzba verejnosti v oblasti rozhlasového
vysielania, b) Slovenska televizia, prostrednictvom ktorej sa poskytuje sluzba verejnosti v
oblasti televizneho vysielania. (3) Organiza¢né zlozky podla odseku 2 sU samostatne
hospodariacimi vnutornymi organizacnymi jednotkami bez prdvnej subjektivity”. Tieto dve
zakladné organiza¢né zlozky v sucasnej Struktire RTVS absentuju. Tento nedostatok
napravame v dokumente Organizacny poriadok RTVS (dalej OP), ktory sme predlozili rade
RTVS na prerokovanie a na schvalenie v decembri 2022. Ide o tranzitivny, prechodny
dokument, nakolko jednotlivé zmeny planujeme realizovat v ¢asovej a logickej postupnosti.

Sucasna organizacna Struktura je tazka, staticka, prilis rozvetvend, rozdrobena na mnoho
utvarov, ktorych naplne sa Ciastocne prekryvaju, alebo su duplicitné. Generalnemu riaditelovi
podla platnej organizacnej Struktury priamo podlieha Strnast sekcii, tri kreativne centra, dve
regionalne $tudia a jeden odbor, teda dvadsat organizacnych utvarov. V takej velkej a zloZitej
verejnopravnej institucii, akou RTVS je, ide o nezvyklu centralizaciu riadiacich pradvomoci do
jednych ruk. Trojstupnovy riadiaci systém (GR — sekcia — odbor) umozZiuje aj iné, pruznejsie
rieSenia. ESte v roku 2022 sme v novej organizacnej Strukture navrhli zniZenie poctu centralne
riadenych uUtvarov na Sestnast a v nasledujucich rokoch potom predpokladame dalsie
postupné znizenie.

V novom a kaidom dalSom navrhovanom organizacnom poriadku sa sudstredime na
zosuladenie organizacnej Struktiry RTVS so zdkonom, na logické sprehladnenie Struktuiry,
vyCistenie prekryvajucich sa agend a nasledné zruSenie nadbytoénych prvkov struktary tak,
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aby organizacna Struktura ako sucast organizacného poriadku umoznila logicki dynamiku
vykonovych agend, presahy do spolo¢nych projektov a spolupracu nielen na jednotlivych
stupnoch riadenia, ale aj naprie¢ hlavnych organizacnych zlozZiek, spolo¢nych a podpornych
sekcii. Postupovat budeme v zmysle zdkona o RTVS — organizacny poriadok a spolu s nim
organizacnu Strukturu ako jeho sucast schvaluje rada RTVS (pozri §8, ods.1, pism. f). KedZe ide
o originalnu pravomoc rady, spolu novym manaZmentom RTVS sme uz prvy takyto dokument
pripravili a predloZili sme ho rade RTVS na prerokovanie a na schvalenie.

Riadenie RTVS je samostatnou kapitolou, ktora si zaslUZi pozornost manazmentu v sticasnosti
aj v nasledujucom obdobi.

V sucasnosti institucia vyuziva najma linearne riadenie, ktoré je prisne hierarchické, vertikalne.
Typické je tym, Ze zamestnanec ma vidy len jedného nadriadeného a musi dodrZiavat
subordinaciu. Tento spdsob riadenia neumoZriuje (alebo umozZniuje len tazko) priame
prepojenie agend medzi jednotlivymi sekciami, ani priamu spolupracu zamestnancov na
rovnakej urovni riadenia v dvoch réznych sekciach. A to je problém najma pri Specializovanych
projektoch r6zneho druhu.

Zakonny rdmec aj jestvujuci organizacny systém umoznuju aj horizontalnu spoluprdcu a
horizontélne riadenie, jeho prvky sa v organizacii objavuju uz v sucasnosti, pre operativnost a
efektivitu systému ich treba zaviest vo vaéSom meradle. Na to sa zameriava prvy, rade RTVS
predlozeny organizacny poriadok, kde horizontdlnu spoluprdcu maja v zakladnych
povinnostiach stanovenu vsetci riaditelia sekcii. Tento spdsob riadenia vyzaduje spolupracu
nielen na drovni riaditelov sekcii, regionalnych studii RTVS v Banskej Bystrici a v KoSiciach, ale
tiez na Urovni veducich odborov a timlidrov naprie¢ sekciami (zamestnanec méze mat jedného
nadriadeného vo vlastnom organizaénom Utvare a odborného garanta v inom utvare). Ide
vlastne o predstupen projektového prierezového riadenia, ktoré sa v individudlnych pripadoch
objavuje uz teraz (dva projektové timy ustanovené rozhodnutim GR RTVS v decembri 2022) a
manazment ho bude uplatfiovat aj pocas budiceho obdobia. Niektoré sekcie uz v tomto
dokumente nemaju vnutorné clenenie na pevné odbory (Sekcia ludskych zdrojov, Sekcia
marketingu a komunikdcie), tu sa implicitne predpokladd timové riadenie, pricom timy mozu
byt stabilné aj flexibilné, agendy sa m6zu zdruZovat, v pripade potreby aj zastupovat, ¢lenovia
timov mozu byt aj geograficky vzdialeni (Studia RTVS BB, KE). Podobne su ¢lenené aj velké
odbory v prierezovych sekciach (sekcie spravodajstva, techniky). Timové riadenie sa v priebehu
12 rokov existencie RTVS osvedCilo ako pruzny a operativny spdsob riadenia tvorivych,
vyrobnych a podpornych procesov. Ich zavedenie v SirSom institucionalnom meradle si sice
perspektivne vyZiada zrusenie viacerych pozicii N-2 (veduci odborov), avsak pocita sa s nimi na
urovni odbornych timlidrov. Takéto kroky budeme zavadzat postupne.

Prvy rade RTVS predlozeny dokument je vysledkom timovej spoluprdce, je postaveny na
poznatkoch z niekolkych komparativnych analyz (porovnania OS viacerych spojenych médii v
rdmci EBU), intenzivnych rokovani, diskusii, navrhov a pripomienok. Dokument je v poradi
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desiatou — kompromisnou verziou pévodného materialu, ktory vychadzal striktne zo zadkona,
z projektu generdlneho riaditela a z poznatkov v oblasti riadenia zmien korporatnych
verejnopravnych institucii. Spominany povodny, primarny material sice predpokladal
zasadnejSie zmeny v oboch hlavnych organizacnych zlozkach a podpornych sekciach, avsak v
sucasnosti nie sme presvedcéeni o tom, Ze verejnopravna institlucia by v tomto obdobi uniesla
zasadnejSie zmeny v organizatnom usporiadani vzhladom na neistotu, v akej sa organizacia a
jej zamestnanci nachadzaju. Podfinancovanie kaZzdej jednej zakonnej funkcionality RTVS
dosahuje hrani¢né hodnoty — a v takejto situacii nie je mozné skokovo riesit organizacné
zmeny.

Preto bude manaZment zavadzat zmeny postupne, po krokoch, aby mal organizmus RTVS
dostatocny cas tieto zmeny absorbovat. Aj z tohto hladiska je treba prvy predloZeny
organizatny poriadok povaZzovat za prechodny. Predpokladame, Ze dalSie zmeny v
prechodnom organizaénom systéme predlozime rade RTVS v priebehu druhého polroka 2023
a dalSie v roku 2024.

Prinosom nového organizacného poriadku bude zosuladenie organizacného systému RTVS so
zakonom o RTVS, sprehladnenie vazby vykonov a agend s dérazom na hlavnu ¢innost RTVS,
umoznenie efektivne riadit zamestnancov (timové riadenie vo velkych organizaénych zlozkach
— sekciach a odboroch), umoznenie prierezového riadenia vsade tam, kde je to potrebné
(spravodajstvo, technika, NEV, marketing, podporné sekcie) a zniZzenie poctu organizacnych
Utvarov priamo podliehajucich GR RTVS.

Koncepcia rozvoja ludskych zdrojov RTVS

Ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov, to su v RTVS mimoriadne délezité agendy, no
zda sa, Ze v sucasnosti stagnujuce, persondlne nedostatocne pokryté a nie celkom docenené.
Na tuto problematiku sa sustredime pocas celych piatich rokov funkéného obdobia nového
manazmentu.

V stiasnosti pripravujeme hibkovy audit, ktory vyvrati (alebo definitivne potvrdi) informacie z
jednotlivych sekcii a odborov o vyraznych rozdieloch v odmernovani zamestnancov na
rovnakych pracovnych pozicidch v réznych organiza¢nych zlozkach, o nizSom odmenovani Zien
v porovnani s ich kolegami na rovnakej vykonnostnej Urovni, o vyraznom zvyhodnovani
externého prostredia oproti internym zamestnancom, tiez o rézne nastavenych sp6soboch
odmenovania v jednotlivych organizacnych zlozkach. Ide o zdedené chyby z minulosti, ktoré
sa len tazko odstranuju, no k hlavnhym udloham siéasného manaZmentu patri v sicasnosti a
blizkej budicnosti najma odstrafiovanie nespravodlivosti, na ktoré pocas riadenia fudskych
zdrojov narazi.

ManaZment sa musi primarne sustredit na komplexné riadenie kvality, bez ktorého RTVS nema
Sancu udrzat vysoku uroven kvality programov a vysielania, ktoru divaci a posluchaci od
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verejnopravneho vysielatela ocakdvaju. Nevyhnutne musime pracovat na zvySovani
povedomia zamestnancov o tom, Ze kvalita je prioritne délezita pre Uspesnost média, pre jeho
budicnost, ale aj pre kariérny postup kazdého jedného zamestnanca. RTVS v sti¢asnosti akoby
nevyuzivala vSetky moznosti na profesijné vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, toto je oblast,
ktori sa poklsime v blizkej buducnosti posilnit. PoZiadavky na vedomosti a zruc¢nosti
zamestnanca vo verejnopravnom médiu sa stale menia a aby mohol ¢lovek tieto poZiadavky
spiiat, musi si svoje vedomosti a zruénosti neustale obnovovat, prehlbovat a roziirovat. V
sucasnosti uz nestaci ukoncit skolu a nastupit do zamestnania, kazdy rok prindsa nové objavy,
fakty a suvislosti v oblasti tvorby, umenia, techniky, tiez v dalSich ¢innostiach verejnopravneho
média. Prave v takomto médiu musi byt vzdeldvanie permanentné a musi zohladriovat
aktudlne potreby a poZiadavky na jednotlivé profesie. Preto planujeme v RTVS svojich
zamestnancov systematicky vzdeldvat. Toto je dalSia oblast, na ktord sa manaiment v
nasledujucom obdobi sustredi.

Na manazérskych poziciach v takomto vyznamnom médiu musia byt ludia, ktori chapu
koncepciu znalostného manazmentu a samozrejme aj koncepciu riadenia kontinualnych zmien
—bez nej hrozi institucii ustrnutie, preslapovanie na mieste a v najlepSom pripade dalsi presun
tvorby a vyroby programov do prostredia, ktoré sa zmendm prispésobuje a reflektuje ich. V
tom horSom pripade jej hrozi dalsi ubytok posluchacov a divakov. V tejto suvislosti musime
neustdle zdbrazrnovat aj nutnost skvalitnenia vzdeldvacieho procesu v RTVS, podla poZiadaviek
od riaditelov sekcii a veducich odborov pripravujeme cielené a tematické workshopy, ucast na
Specializovanych skoleniach organizovanych prostrednictvom EBU, bilaterdlne vymeny

poznatkov a skusenosti s ostatnymi eurépskymi spojenymi médiami.

Dalsie moznosti personalneho a kvalitativneho rastu RTVS st zasadne limitované moZnostami
redlneho, nielen symbolického odmerniovania zamestnancov. V sucéasnom obdobi, ked
institucia Zial nema ani na zohladnenie inflacie vo mzde zamestnancov, je iluzérne planovat
adekvatne ohodnotenie riadnych a mimoriadnych pracovnych vykonov a spojenému médiu
hrozi odlev najkvalitnejsich fudi do inych médii. V takejto situdcii je tazké naplnit premisu, Ze
praca vo verejnopravnom médiu ma predstavovat kariérny vrchol, spolocensky honor a slusnu
Zivotnu Uroven. ManaZment sa bude musiet celé nasledujice obdobie snazit o dofinancovanie
vSetkych oblasti, ktoré su v RTVS dlhodobo podfinancované a zanedbané. V rokovaniach s
Ministerstvom kultiry sa pokusime navrhnut otvorenie zdkona o RTVS s ciefom dosiahnut
Standardné a rovnomerné financné krytie vSetkych zakonnych povinnosti vysielatela zo
zakona.
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Ciele rozvoja a riadenia RTVS

Zakladnym predpokladom je aj nadalej plnenie zakonnych uloh vyplyvajucich zo zakona o RTVS
a to poskytovanie programovej sluzby z hladiska univerzéalnosti, ktorda ma byt programovo
rozmanitd, pripravovand na zdsade redakénej nezdvislosti prostrednictvom kvalifikovanej
pracovnej sily a s pocitom spolocenskej zodpovednosti a ktora rozvija kultdrnu uroven
posluchacov a divakov, poskytuje priestor stcasnym kultirnym a umeleckym aktivitam,
sprostredkuva kulturne hodnoty inych narodov.

Programové ciele a vizia

Rozhlasové programové ciele budu realizované prostrednictvom programovych sluzieb Radio
Slovensko, Radio Regina, Radio Devin, Radio_FM, Radio Patria, Radio Slovakia International,
radii Pyramida, Litera a Junior, ako aj nelinedrnymi online platformami.

Televizne programové ciele budl realizované prostrednictvom programovych sluzieb
Jednotka, Dvojka, RTVS 24 a RTVS SPORT, ale aj obsahom, ktory sa k divdkom dostane
pomocou online priestoru.

Rozhlasové programové sluzby

Radio Slovensko — vlajkova lod Slovenského rozhlasu, informacné a spravodajsko-publicistické
radio

Radio Regina — rodinné radio so zameranim na regiony (Zapad, Stred, Vychod)
Radio_FM — hudobné radio pre narocného posluchaca

Radio Devin —umelecké radio

Radio Patria — radio pre narodnostné mensiny

Radio Slovakia International — radio informujice o politickom, spolo¢enskom a kultdrnom
Zivote na Slovensku vo svetovych jazykoch

Televizne programové sluzby

Jednotka - prva televizna programova sluzba bude aj nadalej multizanrovou programovou
sluzbou, vysielajucou bohatu $kdlu programov pozostavajucich z aktualnych sprav, televiznych
magazinov, reportazi, filmov a televiznych seridlov, a Specifického programu pre deti a mladez
bez reklam a zobrazovaného nasilia.

Dvojka - druha televizna programova sluzba bude aj nadalej oslovovat zrelé a tradi¢né
publikum, vysielat podrobné informacie a dokumentérne filmy a diskusie. Aj v najblizsich
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rokoch bude divdkom ponukat prémiovy obsah. Jeho podstatou bude pridand hodnota -
kultdra, naboZenstvo a veda. Tieto budu zohravat vyznamnu Ulohu v programovej skladbe :2.

RTVS 24 - Bude plno formatova spravodajska programova sluzba prinasajica aktudlne spravy.
V pripade nahlych délezitych udalosti bude reagovat mimoriadnym vysielanim.

RTVS SPORT - Bude aj nadalej $pecializovana - $portovd programova sluzba, ktord bude
divdkom poskytovat prenosy z vyznamnych Sportovych podujati, ktoré sa uskutoc¢nia u nas ale
aj vo svete. Divdkom nebudeme len udalosti sprostredkovavat, ale motivovat ich k
pozitivnemu vztahu k pohybu a zdravému Zivotného stylu.

Koncepcia rozvoja televiznych programovych sluzieb RTVS

Ciele:

Jednotka musi byt nadalej dbéveryhodnou, sebavedomou a nezavislou verejnopravnou
televiznou sluzbou pre vsetkych, ktord divdkom poskytuje aktudlne overené informacie a
kultivovanu zdbavu s edukativnymi prvkami.

V najbliz§im rokoch budu nasimi prioritami:

* Posilnenie dramatickej tvorby (hrané seridly a minisérie, koprodukéné hrané filmy).

* Podpora tvorby pre deti, vyroba a vysielanie edukativnych a informacnych programov
s témami a formou blizkou sucasnej generdcii a ich veku.

* Reflexia do6lezitych vyrodi, udalosti a osobnosti vo vysielani Jednotky.

* Vysielanie prevzatych akviziénych programov verejno-prdvnych televizii a eurdpskej
tvorby.

* Hladanie obsahového prieniku a spoluprdca s jazykovo najblizSimi susedmi, t.j. s
verejnopravnou Ceskou televiziou v oblasti dramatickej tvorby, dokumentu, ale aj
hudobnych a zabavnych programov podla vzoru ZDF / ORF / SRF, alebo TV 5 Monde
SFBM.

Koncepcia rozvoja programovej sluzby:

Programova sluzba Jednotka bude aj v rokoch 2023 aZ 2027 zamerand svojim obsahom na
univerzalneho divéka. DéleZité je udrzat a posilnit navyk doterajsich televiznych divédkov na
sledovanie ich oblUbenych programov a inovaciou obsahu prebudit zaujem aj novych
televiznych divakov, resp. ziskat si naspat doveru tych divakov, ktori v ostatnych rokoch
rezignovali na vysielanie verejnopravnej RTVS.
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Vysielanie:
Vysielanie programovej sluzby Jednotka bude Standardne rozdelené nasledovne:

- Sezénne obdobia:
jarna vysielacia Struktura
letnd vysielacia Struktira
jesennad vysielacia Struktira

vianocna vysielacia Struktara

- Mimostruktarne vysielanie, t.j. vysielanie planované pocas Statnych sviatkov, ktoré
pripadaju na dni mimo vikendu a reflektuje Specifikd konkrétnych sviatkov a udalosti, ku
ktorym su viazané.

Programové ciele:

* Dolezitym programovym cielom bude pripravit a zacat s vysielanim 2,5 hodinového
ranného magazinu Dobré rano Slovensko, ktory bude obsahovat kratke, kazdu
polhodinu aktualizované spravodajské informacie, vratane Sportu a pocasia, kratky a
dynamicky prehlad Zivej panordamy (max. 3 az 5 minut) kratke dopravné spravodajstvo
Zelenej viny doplnené aktualnym obrazovym prehladom z doleZitych kriZovatiek a ciest
na celom Slovensku a dalSie doleZité a uzito¢né informdcie s promovanim zaujimavych
osobnosti a aktualnych udalosti zo Studia s dokrutkami a Zivymi vstupmi, s moznostou
zriadenia a pouZitia mobilného Studia a vyrobou letnych Specidlov kazdy tyZzden rdno z
iného miesta na Slovensku v spoluprdci s regionalnymi studiami RTVS Banska Bystrica
a Kosice.

* Pravidelne prinasat aktualne spravodajstvo, rano kratke spravy kazdu polhodinu v
ramci bloku Dobré rdno Slovensko, napoludnie, popoludni a vecer hlavny suhrn sprav
a neskoro vecer kratky suhrn aktualizovanych sprav s moznostou okamzitej reakcie a
mimoriadnych sprdv v pripade necakanych udalosti.

* Pokracovat naZivo vo vysielani popoludnajsieho informaéného magazinu prioritne
uréeného pre Zeny a divakov, ktori si v tomto ¢ase obvykle doma a zvysit obsahovu
kvalitu tohto programu.

* Prinasat viac predovSetkym divacky zaujimavych premiérovych hranych seridlov a
filmov a stcasne tym naplfiat platnd legislativnu podmienku o podiele vysielania
povodnej eurdpskej tvorby.

* Ponuknut do vysielania viac povodnych slovenskych, alebo koprodukénych
premiérovych dramatickych minisérii a televiznych seridlov vo vlastnej produkcii, alebo
slovenskych koprodukénych filmov.

* Pripravit spravodajské publicistické programy na aktudlne a zaujimavé domace a
medzindrodné témy aj s vyuZitim zahraniénych spravodajcov RTVS, pripadne
mimoriadne vyslanych Stabov RTVS.
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* Podporit tvorbu pre deti, vyrobu a vysielanie vzdeldvacich a informacnych programov
s témami a formou blizkou sucasnej generdcii a ich veku.

* Vytvérat programy pre tinedZerov, ich rodicov a priatelov s obsahom, ktory mapuje ich
problémy a rézne Zivotné situdcie s pozitivnym odkazom, ale aj s presahom do novych
médii a interaktivnu moznost komunikacie s odbornikmi v réznych oblastiach, ktori
spolo¢ne s nimi hfadaju moZnosti a rieSenia ich situdcii.

* Vysielat programy, v ktorych si divaci mozu kultivovanou zabavnou formou porovnavat
svoje vedomosti s televiznymi sutaziacimi s pripadnou mozZnostou interaktivnej
reakcie.

* Hladat spdsoby obsahového prieniku a spolupréce s jazykovo najblizsimi susedmi, t.j.
s verejnopravnou Ceskou televiziou v oblasti dramatickej tvorby, dokumentu, ale aj
hudobnych a zabavnych programov podla vzoru ZDF / ORF / SRF, alebo TV 5 Monde
SFBM.

* Vyrdbat a vysielat hudobno-zabavné programy, ktoré prinasaju aj edukativne prvky ci
informacie nad¢asového charakteru.

* Prinasat programy, ktoré podporuju a rozvijaju vlastné kritické myslenie, rozvoj novych
projektov a poskytuju atraktivnou formou doleZité spolocenské informacie.

Reflexia do6lezitych vyroci, udalosti a osobnosti vo vysielani Jednotky:
* 30 rokov vzniku Slovenskej republiky,
+ 75. vyrocie komunistického prevratu v Ceskoslovensku,

* 35. vyrocie tzv. Svieckovej manifestacie za slobodu vierovyznania v komunistickom
Ceskoslovensku,

» 55. vyroCie zaciatku okupdcie Ceskoslovenska vojskami Var$avskej zmluvy pod
vedenim Sovietskeho zvazu,

+ 105. vyrocie vzniku Ceskoslovenska a ukonéenia I. svetovej vojny,

* 80. vyrocie Slovenského narodného povstania,

* 85. vyrocie zaCiatku Il. svetovej vojny napadnutim Polska Nemeckom a Sovietskym
zvazom (Ruskom),

* 35, vyrolie Neznej revollcie,
* 80. vyrolie ukoncenia Il. svetovej vojny v Eurdpe a vo svete.

Nesmieme rezignovat ani na priamu podporu a vysielanie televiznych programov s

charitativnym obsahom. Poéitame aj moZnou obnovou vlastnych charitativnych projektov s
podporou televizneho vysielania na Jednotke.
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* podpora slovenskej dokumentdrnej tvorby,

* akcentovanie a podpora slovenskej tvorby pre deti a mladez,
* rozSirenie vysielania pre seniorov,

* posilnenie vysielania pre zdravotne znevyhodnenych,

* posilnenie narodnostného vysielania.

Televizna programova sluzba Dvojka bude aj v najblizSom obdobi prindsat na obrazovky
prémiovy obsah, ktory v horizonte najblizSich rokov bude posilfiovat premyslenou
dramaturgiou, zohladfujucou jedinecné postavenie druhej televiznej programovej sluzby
RTVS, ako aj silnejuci vplyv on-line platforiem. Kli¢ové bude rozsirit portfélio povodnej
slovenskej tvorby vzhladom na vynimocénost — spracovavat témy reflektujice Slovensko a jeho
obcanov historicky, v sic¢asnosti, ¢i do budicna je vyhradnym poslanim RTVS ako najvacsieho
domaceho producenta audiovizudlnej tvorby, predovsetkym vsak ulohou nezastupitefnou
Ziadnymi inymi eurdpskymi alebo svetovymi tvorcami. Pevné miesto vo vysielani bude mat aj
kvalitnd produkcia zo zahrani¢ia s ambiciou komparacie pre divakov, ktori vyhladdvaju
hodnotny obsah. Nim disponuje cely rad programov aj v archive RTVS a v tomto smere bude
kl'i€ova nielen digitalizacia, ale aj proces remastrovania. Jeho vysledkom je dielo uvddzané v
novej kvalite — pridana hodnota pre divakov, ktora bude zachovana aj pre dalSie generacie. V
Sirokom multikanalovom prostredi je dolezZité, aby divak presne vedel, kedy moze sledovat
svoj oblubeny program. Presunom Sportového obsahu na samostatnu programovu sluzbu
RTVS koncom roka 2021 vznikli na Dvojke podmienky na pevnu programovu skladbu, ktora je
zarukou divackeho navyku. Ambiciou je posilnit tento faktor putavou ponukou programov a
ich jasnym ¢lenenim. V nadvaznosti na to je tyZdenné vysielanie rozdelené na pracovné dni a
vikend. V hlavnom vysielacom ¢ase od pondelka do Stvrtka je priestor vyhradeny na profilovy
zaner dokument. Nadstavbou, ktora by oslovila dalsiu ¢ast divackeho spektra, st nové pristupy
k tomuto programovému typu. V ramci neho napr. nie je zastupena odlahcenejsia /
kreativnejsia forma, na ktoru reaguje nova generaciu divakov. Ponuka tak nemusi byt zizZena
vyhradne na klasické spracovanie dokumentov. CielenejSie by sa malo pracovat aj s atribitom
poznavania. RieSenim mozZe byt o. i. aj zavedenie slotu cestovatelského klubu, ktory by bol
zaroven prezentaciou slovenskych expedicii vo svete s Ucastou renomovanych
dokumentaristov. Vikendovy prime-time je zostaveny z kvalitnej filmovej a seridlovej tvorby.
Vzhladom na divacky komfort bude pri akvizi¢nych tituloch potrebné uprednostnit dabingovu
vyrobu pred uvadzanim slovenského znenia formou otvorenych titulkov. Prinosom méze byt
aj prienik medzi dokumentom a dramatikou, tym padom aj zaplnenie ,diery na trhu“ —
aktivnejSou pracou so zanrom doku dramy. Neskoré vecery patria formatom hovoreného
slova, ¢i uzZ ide o diskusné relacie alebo talkshow. Na tychto pilieroch je mozné stavat do
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buducna, pricom tato koncepcia ponuka variabilitu pri komponovani tematickych vecerov.
Vysielanie Dvojky mozno zatraktivnit aj komornejsimi Sou programami, ktoré by popularizovali
logické uvazZovanie, prezentacné schopnosti, optimalizovanie, az po zachovavanie kulturneho
dediCstva, reprezentovaného napr. folklérom. Rozvijat moZno aj aspekt zazitku
prostrednictvom Speciadlnych Zivych prenosov z mimoriadnych udalosti, ako v minulosti lety do
vesmiru, no zadber moze byt SirsSi smerom k histdrii, napr. otvaranie ¢asovej schranky. Zamerom
Dvojky nie je byt pre vsetkych, ale pre kazdého. V novej programovej ponuke by mal divak
najst aj formaty venujuce sa hudbe, literature, ¢i novej generacii komikov a humoristov, ktori
by posilnili kultivovanu zabavu a ¢as by preveril, ¢i aj kultovu.

Pocas dnia sa Dvojka sustreduje na Specifické skupiny. Detskému divakovi ponuka obsah v
troch pasmach. Tie mozZno posilnit kreativnejSim vyberom a skladbou vysielania, ktoré uz nie
je prerusované ad hoc zaradovanim Sportovych prenosov, ¢im sa mozZe riesit zamer
pravidelnych eventov pre najmladsich divakov formou Specidlov k Velkej noci ¢i Vianociam
alebo tém, ktoré su palcivé, napr. ekoldgia, Sikanovanie, bezpecnost na internete. Opomenut
nemozZno ani seniorov. Absencia samostatného okruhu pre tuto skupinu bude saturovana
viacerymi titulmi, ktoré budu mat pravidelné miesto aj vo vysielani Dvojky. Duchovny rozmer
je mozné umocnit formatom, ktory posilni nielen dusu, ale aj telo, resp. motivuje k pohybu.
Bude preto potrebné najst efektivny model, ako priniest na obrazovky pravidelny cyklus
zamerany na lokacie spaté s vyraznym duchovnym posolstvom. To mdze rezonovat aj v
konzervativnej relacii, v ktorej by sa cielovda skupina mohla konfrontovat s dalSimi
vyznavajucimi tradi¢né hodnoty. Zaroven by bolo prinosné vytvorit platformu na dialég v ramci
problematiky tolerancie. Vyzvou bude aj integracia: zdravotne znevyhodneni obcania by mali
dostat sirsi priestor, aby Uskalia, s ktorymi si denne konfrontovani, boli v zornom uhle beznych
[udi, ¢o sa mdzZe prejavit na aktivnejSej pomoci a solidarite s hendikepovanymi. Zodpovednost
je vSak nutné posilnit aj z hladiska Zivotného prostredia a ekoldgie. Snahou do buducna bude
vytvorit tematické bloky aj k tejto oblasti. Otazkou je narodnostné vysielanie, ktorého
informacna hodnota by mala adekvatnejsie miesto na spravodajskom okruhu.

Dvojka bude uzZ tradi¢ne reflektovat vsetky vyrocia osobnosti ¢i dejinnych udalosti. Déraz bude
klast predovietkym na 30. vyroclie vzniku Slovenskej republiky (2022, 2023), 70. vyrocie
zatiatku vysielania Ceskoslovenskej televizie (2023), 1160. vyroc¢ie prichodu Cyrila a Metoda
na Velkd Moravu, 55. vyrocCie okupacie v Auguste 1968 (2023), 105. vyrocie umrtia Milana
Rastislava Stefanika (2024), 110. vyrocie zaciatku I. svetovej vojny (2024), 80. vyrocie
Slovenského narodného povstania (2024), 35. vyrocie NeZnej revolucie (2024), 80. vyrocie
konca II. svetovej vojny (2025), 210. vyrocie narodenia Ludovita Stura (2025), 100. vyrocie
rozhlasového vysielania na Slovensku (2026), 70. vyrocie televizneho vysielania na Slovensku
(2026), 510. vyrocie reformacie (2027).
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Spravodajstvo a publicistika

Ciele:

* spravodajstvo RTVS bude aj nadalej najdoveryhodnejSim spomedzi ostatnych
relevantnych médii,

* spravodajstvo RTVS bude na prvej priecke v sledovanosti,

* posilnenie regionalneho segmentu spravodajstva,

* prudové vysielanie programovej sluzby RTVS 24,

* vybudovanie samostatného vysielacieho pracoviska len pre potreby spravodajstva,
* personalna stabilizacia redakcie,

* vychova novych personalnych kapacit a ich udrzatelnost.

Zakladny harmonogram dobudovania programovej sluzby RTVS 24

. . .

epersonalne a edokoncenie *:24 sa stava
programové technického spravodajskym
nastaveni_e vybavenia :24 pilierom RTVS
spravodajského «definitivna podoba po stranke
kanala :24 vysielania obsahovej aj
svybudovanie formalnej
spravodajského
Stadia v MD2 a
spustenie
vysielania od
marca 2023
N\ J \_ J N\ J

Kld¢ovym €Elankom verejnopravnej sluzby RTVS je spravodajstvo. Podla Urovne spravodajstva
Casto divaci a posluchaci hodnotia RTVS ako celok. Na zaklade skisenosti mézeme povedat, Ze
na chyby spravodajstva doplaca celkova prestiz verejnopravnej institicie. Ak chceme posilnit
pozicie RTVS v spolocnosti, musime zacat od rozhlasového a televizneho spravodajstva. V
pripade, Ze dosiahne prvenstvo v doveryhodnosti, nezavislosti, kvalite a objektivnosti, tak
spolu s tym ziska na spolocenskej hodnote celd institucia. Je preto logické a prirodzené, Ze
spravodajstvo RTVS sa stalo prioritou pre novy manazment. Skoda len, Ze sa tak nedialo v
minulosti.

Zastarana technika, nedostato¢né vyrobné kapacity, persondlne poddimenzovanie
spravodajstva v televizii a v rozhlase, ¢i nizke finanéné ohodnotenie redaktorskych timov su
toho dobkazom. Dovolime si preto konsStatovat, Ze poziadavky, ktoré su kladené na
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spravodajstvo RTVS v sucasnosti, sU neprimerané moZnostiam. Situdciu v televiznom
segmente eSte dramaticky skomplikovalo neplanované a nepripravené spustenie programovej
sluzby RTVS 24 v roku 2022.

Napriek menovanym negativhym vychodiskam je spravodajstvo RTVS hodnotené verejnostou
ako najviac dbéveryhodné spomedzi ostatnych relevantnych médii. Toto prvenstvo je
nevyhnutné udrzat aj v dalSich rokoch a snazit sa dostat spravodajstvo RTVS aj na poprednu
priecku sledovanosti a oblUbenosti. Redlnou ambiciou verejnopravneho spravodajstva by mala
byt snaha stat sa prvou volbou pre divédka a posluchaca v konkurencii s komerénymi médiami.
Toto sa modze stat realitou vtedy, ked sa spravodajstvo RTVS stane nositeflom objektivnych,
pravdivych a nezavislych informacii. Nehovoriac o tom, Ze musi byt jednozna¢nou volbou
divdka a posluchaca pred bulvarnymi informaciami ¢i dokonca fake news.

Dynamicky meniaci sa svet, prilev informdcii z r6znych platforiem, postupna dominancia online
priestoru, novy kazdodenny rytmus — to su dévody, pre¢o zmeny treba urobit ¢o najrychlejsie.

Televizne spravodajstvo

Redaktorské aj vyrobné zlozky televizneho spravodajstva pocas roka 2022 zazili neprimeranu
zataz, ked k vyrobe sprav o 7.30, 12.00, 16.00 a 19.00 (vysielané na Jednotke a :24) pribudli
nové formaty. Stalo sa tak po spusteni vysielania programovej sluzby :24, ktora je zamerana
vysostne na spravodajstvo a aktudlnu publicistiku. Pocas leta a na zaciatku septembra 2022 sa
zacali vysielat live spravy aj o 10.00, 14.00, a nocné spravy o 22.00 (vysielané len na :24).
Dominantnymi vSak zostali Spravy RTVS o 19.00, ktoré ponukaju suhrnné informdcie za cely
den. K vysielaniu sprav takmer kazdu hodinu bolo nevyhnutné pristupit, a to vzhladom na
spravodajsky charakter programovej sluzby :24. Reprizy sprav, respektive vysielanie live sprav
z rozhlasu nep6sobilo profesiondlne, a Casto tato forma bola kritizovana a odmietand aj
divakmi. Navysenie spravodajskych relacii (o 100%!) ale skomplikovalo situaciu pri vyrobe
najma Sprav RTVS o 19-tej hodine, ¢o sa docasne vyrieSilo Upravou sluzieb redaktorov a
moderdtorov. Dalie zmeny v systéme vyroby sa udiali v stvislosti so spustenim live vysielania
dolezitych tlacovych konferencii, ktorych zaradenie do vysielania :24ky riesili na mieste
redaktori spravodajstva, a tym stracali ¢as na pripravu vecernych sprav. Takato situdcia je ale
dlhodobo neudrzatelna. Potvrdzuje technickd, vyrobnu ale i personalnu nepripravenost na
vysielanie nového spravodajského okruhu.

Vyznamnou zloZkou televizneho spravodajstva su diskusné a aktudlne publicistické relacie.
Vlajkovou lodou zostava relacia O pat minut 12, ktora sa tesi velkej divackej oblube, ked'
dlhodobo zastdva poziciu lidra vysielania Jednotky v nedelu, so sledovanostou okolo 400 tisic
divakov. Do buducnosti treba diskutovat o dramaturgii relacie, pripadne o dlhom vysielacom
Case. Bolo by dobré, ak by sme u divaka dokazali vyvolat potrebu ziskat aj iné nazory ako len

tie od politikov. ZlozZité témy a zloZité Zivotné situacie by mali byt vysvetlované odbornikmi,
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akademikmi ¢i analytikmi. Takdto zmena by mala byt v pripade relacie O pat minat 12
postupnd a nendsilna, tak aby sme u divakov nespochybnili samotnu diskusnu reldciu.

Viacerymi zmenami presla aj reldcia Spravy a komentare. Za nestastné povazujeme presunutie
jej vysielania len na okruh :24. Do buducnosti by sa aspon prva Cast relacie mala vratit na
Jednotku, tak aby divak dostal zdkladny analyticky pohlad na najdoleZitejSie udalosti dna, ¢o
mu Jednotka momentdlne neponuka.

Stabilizovanym a divacky oblibenymi su aj publicistické reldcie Reportéri a Obc¢an za dverami.
V oboch pripadoch ide o ojedinely televizny format, ktory je cennou sucastou verejnopravneho
vysielania. Momentdlne vSak zapasi s nedostatoénym poctom redaktorov, a realizacia
jednotlivych relacii sa musi prispésobovat vyrobnym kapacitdm celého spravodajstva. Do
buducnosti treba prijat také rieSenie, ktoré by obom relaciam poskytlo definitivne vyrobné
kapacity, ktorych sucastou bude vyroba vo virtudlnom studiu.

Z uvedeného vyplyva, Ze doterajsie piliere televizneho spravodajstva sa zasadne zmenili, a
doslo k ich rozSireniu. Na druhej strane sa rozkolisala cela persondlna a technicka pyramida
spravodajstva, ¢o sp6sobuje nemalé napatie pri vyrobe relacii. Preto je nevyhnutné situaciu
¢o najskor zastabilizovat, aby sme vedeli urcit nové ciele spravodajstva, a tiez kapacity pre ich
naplnenie.

Za klucové povazujeme rozhodnutie o vysielani programovej sluzby :24, ktoré zdsadne zmenilo
chod televizneho spravodajstva v Mlynskej doline. V ¢ase prichodu nového manazmentu bola
legitimna otdazka, ¢i vysielanie :24 za takejto situdcie na urcity Cas zastavit alebo v fiom
pokracovat v narocnych podmienkach. Zvolena bola druhd alternativa. Vysielanie ponechat,
ale urychlene pracovat na vytvoreni vhodnych vyrobnych, technickych a personalnych kapacit.

V prvom rade treba riesit situaciu ohladom technickych a vyrobnych podmienok spravodajstva
RTVS. Kym sa tak nestane, nebude programova sluzba :24 plnohodnotnym spravodajskym
vysielanim. To, Ze :24 doteraz nevysiela tzv. ,,prddovo”, je aj vysledok situdacie, Ze ,,na vysielanie
pridového typu nemame studio”, Cize ludovo povedané, nemame odkial vysielat. Je
nemyslitelné, aby redakcia, ktord produkuje kazdu hodinu live spravy, spravodajsky kanal a
dalSie reldcie aktualnej publicistiky, nemala vlastné vyrobné zazemie. Spravodajstvo potrebuje
samostatné LED studio, ako aj virtudlne. Rovnako su nevyhnutné moderné technické
zariadenia, rézie, svetld, kamery a pod. V najblizSom c¢ase musi byt vymeneny aj doterajsi
strihaci systém, ktory je momentalne starsi, a neda sa nan spolahnut v naro¢nych situaciach.
Dobudovat treba vyrobu aj persondlne — teda zastabilizovat jednotlivé vyrobné posadky,
strihadov, rezisérov a pod. ldealna situdcia by nastala vtedy, ak by spravodajstvo malo
samostatny retazec vyroby, teda systém nezavisly od tzv. velkej televizie. Toto si vyZaduje
znacné financné naklady, ale su nevyhnutné, ak chce spravodajstvo RTVS konkurovat
existujucim televiziam na slovenskom trhu.
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Vznik programovej sluzby :24 zdsadne ovplyvnil aj persondlnu situaciu v spravodajstve.
Doterajsi redaktorsky, editorsky a dramaturgicky tim musel zo dria na den zvladat nielen
existujuci program spravodajstva, ale aj vysielanie spravodajskej :24ky. KedZe personalne
kapacity maju svoje hranice, nie je v sucasnosti aj z tohto doévodu redlne zabezpedit tzv.
pruadové vysielanie. Preto boli do¢asne vytvorené nové reldcie Ekonomika:24 a Svet:24. Vo
vysielani spravodajskej :24ky vysielame live rozhlasovu reldciu Z prvej ruky, ktord si nasla
svojich divakov, a zrejme by mohla v programovej strukture zostat aj v buduicnosti. Divacku
priazen si ziskala nova reldcia Interview:24, kde moderator ma len jedného hosta, ktory
komentuje doleZitu udalost dia, alebo je jej priamym aktérom.

Pri vSetkej snahe a obdivuhodnému nasadeniu celého spravodajského timu, situacia so
spustenim :24ky odkryla katastrofalnu personalnu poddimenzovanost spravodajstva, a s tym
spojené nizke finanéné ohodnotenie, ktoré zdaleka neméze konkurovat ostatnym medidlnym
hra¢om. CiZe sa opakuje situacia, ked redaktor, ktorého si RTVS vychovd od pozicie , helfera,
prijme ponuku od konkurencnej TV, lebo dostane neporovnatelné finanéné ohodnotenie.
RTVS si v buducnosti musi vediet ludi udriat, a ziskat ich pre verejnopravny priestor.
Spravodajstvo nemdze byt ,len” zamestnavatelom. Malo by byt miestom, ktoré da Sancu
talentovanym a najlepsim, a bude ich vediet aj finanéne odmenit. Toto neplati len pre
redaktorsky tim, ale aj pre vyrobné zlozky. Celd redakcia spravodajstva by mala z
pracovnopravneho hladiska vyuZivat tzv. pracu na dohodu len vynimocne, trvaly pracovny
pomer by mal byt v tomto pripade samozrejmostou.

Programovy nacrt vysielania RTVS 24:

* spravy kazdu hodinu, spravodajské relacie 7:30, 9:00, 10:00, 11:00, 12:00, 13:00,
14:00, 15:00, 16:00, 17:00 a o0 19:00 (¢ast z nich vysielana aj na Jednotke),

* moderované bloky dopoludnia aj popoludni, aktualne témy pocas dna, hostia nazivo,

* priame prenosy z velkych podujati celonarodného vyznamu (politické, spolocenské,
kultdrne...),

* mimoriadne live vysielanie v pripade zdsadnych udalosti domaceho alebo
medzinarodného vyznamu,

* regionalne spravodajstvo vo vdaéSom rozsahu,

* diskusné programy vacsieho formatu tzv. eventové vysielanie (dolezité témy diskutuju
experti s verejnostou),

*  Spravy a komentare na Jednotke (len prva ¢ast 20 minut) a :24ke, a na okruhu :24 dizka
cca 1 hodina do 21.00.
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Personalne potreby:
* skuseni $éf-editori a editori, veduci vydania,
« zdatni moderatori, ktori budd autonémne naplifiat obsah vysielania,

* redaktori — reportéri, ktori dokazu profesiondlne formulovat informacie naZivo a
sucasne ich davat do kontextu,

* doraz na zahrani¢nych koreSpondentov, ktori pripravuju nielen spravodajstvo ale aj

reportdzZe a aktualnu publicistiku, @ skupina analytikov a resersistov,

* profesionalny jazyk a prejav.

Rozhlasové spravodajstvo

Kvalitna a overend znacka. Asi takto by sa dalo charakterizovat rozhlasové spravodajstvo RTVS.
Dokazuju to prieskumy pocuvanosti aj rebricky doveryhodnosti. Uz roky patri rozhlasovy
Radiozurnal k najpocuvanejsim relacidm rozhlasovej zlozky RTVS. Podporu verejnosti si ziskala
aj reldcia Z prvej ruky &i vecerna publicistika K veci. Na tychto formatoch netreba ni¢ zasadné
menit, lebo by sme urobili viac zlého ako dobrého. Tieto dve etablované relacie aktualnej
publicistiky eSte doplni novd podvecerna diskusna relacia Otvorene. Moderny rozhlas si ale
Ziada vyraznejSiu dynamiku, kratSie spravodajské Utvary a viac novych rozhlasovych modelov
(napriklad kratke rozhovory live, Zivé vstupy, strucné opakovanie faktov k zlozZitej téme, viac
prace so zvukmi a hlasmi atd’.). Niet pochyb, Ze rozhlasovi spravodajcovia to vSetko dokazu.
Ale to sa nedd, ak kazdy den tretina z poctu redaktorov aj moderuje, a tak je pravidelne
ohrozend dennd vyroba v teréne.

Kreativnejsi pristup je ¢asto vysledkom aj prace editorov a veducich vydania, ktorych je v
sucasnosti v rozhlase nedostatok. Nové a moderné rozhlasové spravodajstvo by pomohlo
rozhlasovému vysielaniu z globdlneho hladiska. Je nevyhnutné, aby sa stalo udernejsie,
dynamickejsie a aj kratSie. Na to, aby tieto zmeny ale ,,zapadali” do prddového vysielania, musi
sa zmenit Radio Slovensko na skuto¢né informacné radio. V takomto pripade budd mat Gdderné
spravodajské vstupy zmysel a opodstatnenost, nebudu ,vytiéat” z prudového vysielania, ale
ho budd prirodzene formovat a dopifiat. Rozhlasové spravodajstvo musi mat kazdy defi
ambiciu byt prvym médiom, ktoré prinesie vlastné a zasadné informacie. Musi vynaloZit
maximalne Usilie nové fakty jasne a strucne davat do kontextu, teda stat sa akymsi majdkom
v zaplave novych sprav a udalosti. Presvedéenie, Ze rozhlasové spravy su objektivne, rychle a
pravdivé, treba dostat do Sirokého povedomia posluchaéskej verejnosti. RTVS ma na to, aby
takyto ciel dosiahlo. Disponuje jedineCnym arzenalom zahrani¢nych spravodajcov a
korespondentov, regionalnych spravodajcov a skisenych domdcich redaktorov.
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Je preto redlne, aby v buduicnosti boli ponechané Spravy kazdu hodinu, a tiez Kratke spravy v
polhodine. Je na diskusiu, ¢i tento model ponechat aj vo vecernych hodinéach, teda od 19.00.

Pri transformovani Rédia Slovensko na informacné radio by bolo vhodné uvaZzovat nad
skratenim rozsahu vysielania napriklad RZ na poludnie na 15 a? 20 minut, a ¢i nepridat ¢as pre
vysielanie aktudlnej publicistiky Z prvej ruky, ktora je posluchadc¢mi velmi Ziadana.

Podobnou tpravou by mohol prejst aj RZ o 18-tej hodine, kde by najviac ziskala relacia K veci,
a to v rozsahu cca 20 minut, namiesto sucasnych 10 minut.

Je nevyhnutné, aby spravodajstvo riesilo nielen domdcu ale i zahrani¢nu politiku, a to v ovela
vacsom rozsahu ako doteraz. Medzinarodnad situacia si to dokonca priam vyZzaduje. Nie je
vylicené, ze by mohla vzniknut nova zahrani¢nopoliticka relacia vysielana na dennej baze.

Rozhlasova sluzba Radio Slovensko vyZzaduje od spravodajstva kratke a uderné spravodajské
vstupy, ktoré by cez den postupne nabalovali dalSie informacie o konkrétnej téme alebo
udalosti. To je velmi dobra cesta, ale v sucasnej persondlnej situdcii nerealna.

Spravodajstvo v rozhlase treba vyrazne posilnit.

Je nevyhnutné ziskat skusenych redaktorov, ale aj veducich vydani, dramaturgov a editorov.
Sucasny stav je neunosny, a to az v takej miere, Ze moze v kratkom Case alebo v napatej situdcii
skolabovat.

Rozhlasové spravodajstvo vobec nie je na Ustupe, ako to mnohi odbornici pred ¢asom
predpovedali. Zmenené navyky v spolocnosti posunuli fudi k novym médiam, a rozhlasovy
fenomén sa usadil aj tam. Preto treba novych posluchacov ziskavat prave v tomto priestore a
rozhlasovym profesionalnym sp6sobom. Ide predovsetkym o vyrobu podcastov, ktoré najviac
oslovuju mladsie rocniky posluchacov, a od ktorych uz nemozeme Ziadat klasické pocuvanie
rddia. Na to, aby sme novu generdciu ziskali, si podcasty v produkcii rozhlasového
spravodajstva velkou vyzvou, ktord nesmieme premeskat.

Zasadnou ulohou je ¢o najskor posilnit regionalne spravodajstvo. RTVS musi byt pritomna v
kazdom kute Slovenska, a regiondlni redaktori spravodajstva televizie aj rozhlasu ako prvi maju
informovat o diani mimo hlavného mesta. Dobrym krokom v nedavnej minulosti bolo
vytvorenie samostatnych spravodajskych timov v regiénoch. Treba ale dokoncit tento proces,
a jasne stanovit poziciu regionalneho spravodajstva v ramci studii v KoSiciach a v Banskej
Bystrici. Ak by sme mali hovorit o prepojeni rozhlasu a televizie v rdmci spravodajstva RTVS,
tak regidny by mohli byt pilotnym programom. Je redlna ambicia dosiahnut, aby redaktori v
regionoch boli schopni robit na dennej baze tak rozhlasové, ako aj televizne spravodajstvo
v autondmnom prudovom vysielani jednotlivych Studii. Autondmne prudové vysielanie
regionalnych studii na Uzemiach vychodného, stredného a zdpadného Slovenska bolo este
v roku 2012 samozrejmostou, za poslednych desat rokov ale postupne zanikalo az na dnesnu
uroven. Ambiciou je preto jeho obnova. Ak by sa to podarilo, regionalna siet redaktorov by
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mohla ponukat informacie a udalosti v ovela vicsej frekvencii a samozrejme aj na vyssej
kvalitativnej urovni tak v regionalnom, ako aj celospolo¢enskom ramci.

Na to, aby RTVS bola prvou volbou pri hladani informacii, je nevyhnutné v ¢o najkratSom case
vybudovat taky internetovy spravodajsky portél, ktory bude plnohodnotnym zdrojom
spravodajskych informacii. Toto si vyZaduje nielen nové financné naklady, ale aj autonémne
podmienky pre online redaktorov spravodajstva RTVS. Samozrejme, fungovanie nového prvku
v ramci spravodajskych redakcii RTVS nie je otdzkou jedného dna. Ale situaciu treba riesit
urychlene, lebo v tomto segmente RTVS Zalostne zaostava.

:SPORT

Ciele:

* Chceme ponuknut divakom aj poslucha¢om najvyznamnejsie domace aj zahrani¢né
Sportové podujatia.

* Prostrednictvom Sportu a vyuZitia modernych spdsobov Sirenia obsahu dotiahnut k
znacke RTVS novych mladych divédkov.

* Zavedenie systému vyroby za nizSie ndklady v relevantnych oblastiach.
vyvoj deti a mladeze.

* Vo vysielani tejto programovej sluzby budeme podporovat pozdvihnutie slovenského
Sportu a povedomia o fnom prostrednictvom jeho prezentdcie v televiznom vysielani
na regionalnej a celonarodnej drovni.

* V dalSich rokoch sa viac sustredime na zdravy Zivotny Styl ako jeden zo zakladnych
prvkov prevencie naprie¢ vekovymi skupinami.

* Budeme si pripominat najvyznamnejsie osobnosti a délezitych osobnosti a udalosti
nasej aj svetovej Sportove;j histérie.

* Navrhnut a dohodnut systém financovania nakupu prav na domace ligové sutaze v
spoluprdci so statnymi organmi.

RTVS uviedla do Zivota $portovy kandl :SPORT na konci roka 2021. V celodennom prude
vysielania prinasa priame prenosy, Sportové spravodajstvo, ale aj archivne programy a
magaziny o zdravom Zivotnom Style ¢i dokumenty o slovenskych Sportovych velikanoch.

Vyrazny vplyv na ndkup licencii na vysielanie atraktivnych priamych prenosov vsak uz v ¢ase
spustenia $portového kanala mala existencia $portového okruhu JOJ Sport, ako aj snahy TV
Markiza dostat do vysielania TV Dajto a webovej platformy VOYO futbalové zapasy
(reprezentiacie a aj najvyssej ligovej sutaze). To spdsobilo skokovy nérast licenénych poplatkov.
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Sportové spravodajstvo pontka RTVS na doposial najvd¢som priestore ¢o do rozsahu
vysielania. VyuZivame pri tom historickd silu znacky Goély-body-sekundy, no zaroven sa
snazime oslovit novych dividkov a fanusikov Sportu aj cez online nastroje. Profily na Facebooku
a Instagrame maju desiatky tisic sledovatelov.

Koncepcia rozvoja programovej sluzby RTVS :SPORT

Sportovy obsah v jeho najvy$éej forme nesmie chybat vo vysielani RTVS, no akymi kanalmi ho
dostaneme k recipientom, je novou vyzvou. Snaha dotiahnut k znacke RTVS novych mladych
divakov so vyZaduje orientaciu na moderné spdsoby Sirenia obsahu. Celosvetové trendy
potvrdzuju, Ze [udia su ochotni si aj priplatit za prémiovy Sportovy obsah. Hoci to v si¢asnych
legislativnych podmienkach nie je mozné, bude potrebné vyvinut Gsilie a presadit nové
sposoby vysielania: $pecializovana smart aplikacia RTVS :Sport s roznymi live streamami a
bohatym archivom ¢i dedikovana webova platforma.

Licencie a vyroba:

V ramci naSich mozZnosti bude potrebné znovu zabojovat o licencie na vrcholné futbalové a
hokejové podujatia. Zjednodusene sa da povedat, Ze kto ma hokej, ovladne trh. Neprehladné
vztahy v hokejovom hnuti komplikuju rokovania, no transparentny pristup a snaha priniest
divakom kvalitné a moderné spracovanie musia vyhrat, no zaroven pri rozumnom pristupe k
nakladom na vyrobu. Pokrok v oblasti technoldgii ponuka priestor na vyrobu za nizsie naklady,
len s tym treba vediet pracovat.

Jednou z mozZnosti riesenia je aj systém financovania nakupu prav na domace ligové sutaze v
spoluprdci so Statnymi organmi. Podobné modely funguju aj vo vyspelych zdpadnych
krajinach.

Okrem priamych prenosov a spravodajstva je vsak potrebné ovela 3irsi priestor venovat tzv.
zdravému spoOsobu Zivota. Cez takéto programy si najlepSie vieme obhdjit plnenie
verejnopravnej funkcie.

Redakcia:

Hoci samostatny Sportovy kanal je velmi naro¢ny na dennu vyrobu, ¢lenovia redakcie zvladaju
tieto ulohy vdaka skusenostiam a vysokej odbornej kvalite. Napriek tlaku z vonkajsieho
prostredia bude potrebné udrzat redakciu pokope a najma nedovolit, aby konkurencéné
televizie tlacili na kfucovych ludi. Znacka RTVS ma stale svoj cveng, no vernost a kvalitu musime
vediet ocenit. Na druhej strane systém odovzdavania skusenosti zo starSich kolegov na nové
talenty v minulosti pokrivkaval, na ¢om je potrebné zapracovat. Je nevyhnutné vybudovat
systém vzdelavania a zvySovania kvalifikacie [udi vnutri redakcie.
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Koncepcia rozvoja narodnostného vysielania RTVS

Vysielanie pre narodnosti, Zijuce na Gzemi Slovenskej republiky, vychadza z Ustavy Slovenskej
republiky, ktord ponima prijimanie informacii v materinskom jazyku ako jedno zo zdkladnych
[udskych prav, a tiez z medzinarodnych dohovorov a zavazkov Slovenskej republiky v oblasti
ochrany jazykov a kultury ndrodnostnych mensin, a napokon aj zo zakonnej povinnosti RTVS,
ktoru presnejsie formuluje § 5, ods. 2 pismena b) a g) zakona ¢. 532/2010 Z.z. o RTVS.

InStitucionalny ramec

§ 5 zakona o RTVS predpoklada pre plnenie zakonnej povinnosti vysielania pre ndrodnostné
mensiny vytvorenie samostatnej organizacnej jednotky, ktora vyrobne a obsahovo
zabezpecduje vysielanie.

V sucasnosti zabezpecuje vyrobu programov pre narodnostné mensiny Sekcia narodnostného
vysielania srozhlasovou a televiznou redakciou v Bratislave aStidio RTVS Kosice tie?
s rozhlasovou a televiznou redakciou v KoSiciach. VSetky Styri redakcie su poddimenzované,
Struktura vyroby narodnostnych obsahov, vratane persondlneho obsadenia a rozpoctov
jednotlivych programov uz nevyhovuje poziadavkam 21. storocia, ani opravnenym narokom
narodnostnych spolocenstiev na Slovensku. Sice v ponimani narodnostnych obsahov nastal
obrovsky posun a programy sa zvac¢sa vymanili spod pohladu na ndrodnosti ako na skanzen,
inStituciondlne a finanéné zazemie nadalej vyhovuje skor ,skanzenovému“ typu vyroby
a obsahu.

Napriek predchdadzajucim konstatovaniam narodnostné vysielanie RTVS ponuka od svojho
vzniku unikatny obsah. Na jednej strane ide v prevaznej vacsine o vlastnu pévodnu rozhlasovu
a televiznu tvorbu, na strane druhej vytvara RTVS obsah aj v takych jazykoch, v akych sa inde
na svete obsahy nevyrabaju, alebo sa vyrabaju v inom ponimani. V tomto smere je unikatnou
tvorbou najma rémska a rusinska, svojim objemom neporovnatelna so Ziadnou inou tvorbou
v ramci EBU.

Z tychto dovodov RTVS:

- vytvori samostatnu, centrdlne riadenu alokadlne pracujlicu, prierezova Sekciu
narodnostného vysielania, ktord bude vyrabat a distribuovat obsahy vo vsetkych
jazykoch narodnostnych mensin, ktoré st Uradom vlady SR vedené oficidlne ako
narodnostné spoloéenstva,

- vytvori v Sekcii narodnostného vysielania systém vertikalneho a horizontalneho
riadenia vyroby a multimedidlnej distribicie programov — v prvom kole ako pilotny
projekt, vdruhom kole ako ustalenu pracovnu Strukturu,

- vytvori priestor v Kreativnych centrach RTVS pre vychovu novych medidlnych
odbornikov pre oblast tvorby obsahu pre narodnosti (a ktorych nikde na Gzemi SR pre
potreby medidlneho trhu nevychovdvaju), a tiez pre kreativnu audiovizualnu a digitadlnu
medidlnu tvorbu pre inojazy¢né spoloCenstva na Slovensku,
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- bude dbat, aby kvalitnd odborna praca zamestnancov Sekcie, v ktorej je potrebna
minimalne dvojjazy¢nost zamestnancov, bola redlne mzdovo a honorarovo ohodnotena
s cielom stabilizacie azabranenia uniku kvalitnych kolegov do konkuren¢ného
prostredia.

Vyroba a vysielanie obsahu

Cielom manaimentu RTVS je vytvorenie multimedidlneho, multilingvalneho
a multimodalneho mediadlneho priestoru, ktory bude dominantnym medialnym priestorom
reflexie, sebareflexie a vzajomnej inkluzie spolocenstiev, Zijucich na tzemi SR.

V roku 2020 manaZment vypracoval a rada RTVS vzala na vedomie Koncepciu narodnostného
vysielania. Materidl, ktory obsahuje rozfazované kroky rozvoja ndrodnostného vysielania,
vychadza z existujucej medidlnej legislativy, pricom pocas jeho tvorby predpokladal zmenu
zakonov vo forme presnejSej definicie mnoiZstva vysielanych programov v jazykoch
narodnostnych mensin.

Prva faza tejto koncepcie bola splnend do roku 2022 a vychdadzala z aktualnych moZnosti
a kapacit RTVS. V ramci nej

- sazdvojnasobil pocet vysielanych programov v ndrodnostnych jazykoch v televiznom
vysielani

- vytvorila sa pilotnd verzia, a napokon aj stala verzia plnohodnotného spravodajského
webu v madarskom jazyku

- stabilizovali sa redakcie narodnostného vysielania v obdobi po pandémii

- rozvysielali sa vysielace DAB+, ktorych pokrytie dnes nahradzuje byvalé pokrytie
strednymi vinami

- rdadio Patria ziskalo 5 novych malych FM frekvencii na pokrytie ,bielych” miest na
Uzemiach, kde Ziju jeho posluchaci

Druha faza predpokladd dalsi rozvoj, ktory je vSak uz v mnohom zavisly od systému
financovania verejnej sluzby na Slovensku. Medzitym sa zmenilo aj legislativne prostredie,
nova medialna legislativa novelizovala aj zdkon o RTVS a presne stanovila minimalny pocet
hodin, ktoré ma RTVS odvysielat v televiznom vysielani.

Pretoze Koncepcia ndrodnostného vysielania je spracovand podrobne, komplexne
a predpoklada aj multimedidlne umiestnenie narodnostnych obsahov na réznych druhoch
Sirenia, je rozumné, aby aj tato koncepcia v oblasti narodnostného vysielania nadviazala na
existujuci a potreby 21. storocia zohladriujuci material.
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Podla Koncepcie narodnostného vysielania vo vsetkych bodoch, ktoré su v sulade aj s touto
Koncepciou, bude RTVS plnit nasledujuce Glohy:

V televiznom vysielani

- vytvori plnohodnotné redakcie na internd pracu minimalne pre madarské a romske
vysielanie a stabilné dramaturgie na ostatné jazyky, schopné vytvarat obsah v Uzkej
spoluprdci s externym prostredim

- stabilizuje redakcie v Bratislave a v KoSiciach v produkcii, redigovani a dramaturgii

- vytvori u¢inné produkéné prostredie na schopnost prierezovej ¢innosti s technickymi
zlozkami a podporou v Bratislave a KoSiciach

- pripravi redakcie na splnenie zakonnej poZiadavky rozsirenia vysielania v prechodnom
obdobi na 360 hodin ro¢ne, po prechodnom obdobi na 480 hodin ro¢ne — a to vratane
dokumentdrnej, hranej a zdbavnej tvorby

- pripravi podmienky na vytvorenie audiovizualnych obsahov s tematikou
narodnostnych spolocenstiev, ktorych prvotnou ciefovou skupinou bude majorita (tzv.
druhopldnové narodnostné vysielanie).

V nasledujucom obdobi je potrebné venovat pozornost aj novym televiznym Zanrom, ktoré sa
v ndrodnostnom vysielani objavovali sporadicky, alebo sa neobjavovali vébec. Po rozsireni
vysielania na 500 hodin ro¢ne bude potrebné zaradit

- dokumentarnu tvorbu ako vo vlastnej vyrobe, tak aj v koprodukcii, pripadne na
objednavkovu vyrobu prostrednictvom cielenej vyzvy pre Centralny register ndmetov

- umelecké a zabavné programy v objednavkovej vyrobe prostrednictvom cielenej vyzvy
v Centralnom registri nametov

- hranu tvorbu v koprodukcii s externym prostredim a to tak, aby sa ro¢ne vyrobil aspon
jeden format bud'v jazyku jednej narodnosti alebo vo viacerych jazykoch (viacjazyény
format).

Prirodzenym a dominantnym priestorom pre televizne narodnostné vysielanie je programova
sluzba Dvojka. Narodnostné redakcie vsSak vytvaraju aj informacno-spravodajsky obsah,
ktorého vyrobu vratane titulkovania je potrebné nastavit tak, aby tieto programy boli
v premiére odvysielané na spravodajskej programovej sluzbe :24 a nasledne boli reprizované
na Dvojke.

V pripade vyznamnych dokumentarnych (pripadne hranych) formatoch méze dramaturgia
programovych sluzieb samozrejme zaradit programy aj na programovu sluzbu Jednotka.

V rozhlasovom vysielani

Rozhlasové vysielanie (aj podla konstatovania Koncepcie narodnostného vysielania) nemaju
Sancu rozsirit svoju produkciu v obdobi analégového vysielania. Na ostatnych platformach
vsak mozZe hlasova tvorba rozsirit svoju ponuku a pripravit sa na obdobie opustenia
analégového terestridlneho vysielania. Preto RTVS:
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- pripravi podmienky na rozsirenie vysielacieho ¢asu Radia Patria — madarské na zaver
strednodobého vyhladu na 24 hodin denne

- prehodnoti rozpoctové moznosti na rozsirenie literarnej a literarno-dramatickej
produkcie v ndrodnostnych jazykoch, so samozrejmym dorazom na tvorbu autorov,
Zijucich a tvoriacich na Slovensku. Pre potreby literarno-dramatickej tvorby vytvori
platformu na spolupracu narodnostnych umeleckych telies — divadiel, suborov
a verejnych institucii.

- pripravi podmienky na osamostatnenie hlasového streamu vysielania v ostatnych
jazykoch (doteraz vysielaného na vinach Radia Regina) na digitdlnej platforme a na
webe tak, aby sa v obdobi prechodu na digitalne vysielanie a ukonéenia analégového
vysielania tato Cast distriblcie programu osamostatnila

- vytvori podmienky pre webové audiovizuadlne streamovanie najdélezitejSich
publicistickych relacii redakcii Sekcie narodnostného vysielania na webe, vratane
platforiem socidlnych sieti.

Rozhlasové redakcie su nateraz najlepSie pripravené na tvorbu obsahov pre webové
prostredie, ato aj takych formatov, ktoré sa prioritne alebo vyluc¢ne budu vysielat len
prostrednictvom webu. Sekcia narodnostného vysielania vytvori podmienky na taku
dramaturgickl planovaciu pracu, ktora umoini priebeine rozhodovat o umiestneni
programov na jednotlivych platformdch, a to ako vyberom pre jednotlivé platformy, tak aj
kombinaciou vysielania na viacerych platformach sucasne.

Vo virtualnom priestore

V uplynulych mesiacoch pripravila, nastavila a spojazdnila spravodajsky web v madarskom
jazyku, ktory niekolko mesiacov pbésobil ako pilot, dnes je sudastou ponuky RTVS
v narodnostnom vysielani. Tento web mdze byt zakladom pre vytvorenie dalSich jazykovych
platforiem.

RTVS v nasledujucom obdobi

- prispdsobi jestvujucu webovu platformu patria24.rtvs.sk na plnohodnotny

spravodajsky a kombinovany web v madarskom jazyku

- vytvori dynamickd webovu platformu v rdémskom a rusinskom jazyku (bliziaci sa
spravodajskému webu)

- vytvori informaénu webovu platformu v ostatnych narodnostnych jazykoch

- vytvori mechanizmy na distribuciu hlasovych a audiovizudlnych obsahov
prostrednictvom webovych platforiem (akychkolvek) pre potreby ,,on demand”
percepcie obsahov

- vyuZije vSetky existujuce platformy v digitalnom priestore na Sirenie obsahov,
vytvorenych v jazykoch narodnosti

- prehodnoti archiv RTVS a postupne vytvori jednoducho pristupnu platformu obdoby
»zlatého fondu” narodnostnych obsahov
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RTVS sa bude v systéme riadenia, tvorby obsahov aich distriblcie v jazykoch ndrodnosti
trpezlivo asustavne spravat tak, aby obsahy pre néarodnosti sa liSili od Standardného
majoritného vysielania len v jazyku a Specifikdch narodnosti.

Bude vytvarat a distribuovat obsahy, ktoré odmietaju akukolvek diskrimindciu, infantilizaciu
a skanzenizaciu narodnosti a vytvori im reflexny priestor, hodny modernych spolocenstiev 21.
storocia.

Koncepcia rozvoja rozhlasovych programovych sluzieb RTVS

Radio Slovensko: najdélezitejSia rozhlasovd programova sluzba, informacna, vzdeldvacia a
zabavna platforma.

Radio Regina: unikatne radio — vysielané paralelne tromi variantami programovych typov, aké
nema u Ziadneho iného vysielatela obdobu.

Radio Devin: je paralelou k informacnému radiu, je miestom na obohatenie vnutorného sveta.
Je to umelecké radio plné povodnych umelecko-dramatickych, literdrno-dramatickych,
umelecko-slovnych a hudobnych programov.

Radio_FM: ma na slovenskom medialneho trhu jedinecné postavenie. Je to priestor na vymenu
nazorov v oblasti hudby i slova. Je vnimané aj ako festivalové rddio a stale viac sa presadzuje
aj v Sireni obsahu novymi cestami a formami.

Radio Patria: pIni ulohy ndrodnostného vysielania, ktoré ma informacénu, kultirnu a jazykovu
funkciu. Ndrodnostné vysielanie je strategickd programova sluzba. Vytvdra v spoloc¢nosti
prostredie, ktoré udrZiava a kultivuje prirodzené vazby medzi majoritnym narodom a
narodnostami a etnickymi skupinami.

Radio Slovakia International: poslanim RSI je prinasat aktuality a zaujimavosti z diania na
Slovensku Sirokému spektru posluchacov. Dlhodobo je vyznamnym sprostredkovatelom
politického, spoloenského a kulturneho Zivota na Slovensku v zahrani¢i a zaroven
prostriedkom komunikacie s krajanmi.

Radid Pyramida (p6vodne Klasika), Litera a Junior rozsiruji moznosti posluchacskej volby,
ktord im RTVS poskytuje.

Internetové vysielanie sa postupne stava plnohodnotnou alternativou ku klasickym vysielacim
platformam. Do roku 2026, kedy bude rozhlas oslavovat svoju storo¢nicu, moéZzeme spustit aj
spravodajsko-publicisticky kanal. Jeho naplfiou budu predovsetkym spravodajské vstupy
kazdych 30 minut a rozsiahlejsie, analytickejSie diskusie. Pracovny nazov by mohol byt Radio
24. Obsah by sa tvoril v izkom prepojeni s televiznym spravodajstvom. V prvej etape by svoj
program rozhlasova 24ka vysielala v online priestore a cez digitalne vysielac¢e. Tu by sa mohli
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realizovat aj mladsi, prichadzajuci redaktori, ktori by sa potom uplatnili aj na ostatnych
programovych sluzbach.

Slovensky rozhlas

ma v spolocnosti svoje nezastupitelné miesto. Hlas Slovenského rozhlasu v spolo¢nosti musi
byt hodnotovo ukotveny, rozvaziny a silny. Na prahu svojej storocnice musi citlivo prepajat
tradiciu s dynamickym rozvojom.

Prepojenie bolo pre Slovensky rozhlas v minulosti to rozhodujice slovo. Aj v nasledujucich
rokoch bude potrebné pracovat na prepajani rozhlasu a televizie v ramci RTVS, a to na vyssej
kvalitativnej Urovni. Uz viac ako 10 rokov su tieto dve verejnopravne médid sice prepojené
v streSnej organizacii Rozhlas a televizia Slovenska, no stale je vela veci, ktoré nefunguju
idedlne a je potrebné ich nastavit presnejsie. Dal$im krokom vpred méze byt nova organiza¢na
Struktura, ktora presnejSie vymedzi vynimocnost oboch médii a striktne urci spolocné
prieniky.

Dalie dolezité prepojenie nas ¢aka smerom dovnutra rozhlasu. V Slovenskom rozhlase mame
v oblasti tvorby programu zastupené vsetky vekové kategdrie. Ale tak ako v spolo¢nosti, aj
v zamestnaneckych kolektivoch vnimame, Ze Ucta k starSim, skusenejsim kolegom sa vytraca.
Nasou ulohou je zabranit takémuto trendu . Nesmieme dovolit, aby mladym kolegom chybali
vzory. Prepojenie v rdmci rozhlasu je doleZité aj v oblasti tvorby programu. Jednotlivi [udia by
mali svoje odborné znalosti a Specializacie vyuzivat v ovela SirSom priestore. Kultirne spravy
a aktuality z Radia Devin sa mdzZu v inej forme dostat do vysielania Radia Slovensko a zaroven
ich mo6Ze na r6znych platformach vyuZivat tim novych médii. Prepojenie vsetkych nasich médii
nam umozni lepsSie pracovat s informaciami uz od momentu ich ziskania zo zdroja.

V neposlednom rade bude pre nas v nasledujucich rokoch velmi doleZité zlepsit kvalitu
prepojenia Slovenského rozhlasu s posluchaémi. Slovensky rozhlas je médium verejnej sluzby
avtomto duchu bude ddlezZité intenzivne pracovat na posilneni vzajomnej dévery. Nasou
snahou bude vysielat do spolo¢nosti posolstva, ktoré budu jasné a zrozumitelné. Slovensky
rozhlas ako verejnopravne médium informuje, vzdeldva, zabdva. Vysiela programy pre deti
a mladez, ndboZenské programy, narodnostné vysielanie zabezpecuje prostrednictvom Radia
Patria a program do zahranicia pripravuje Radio Slovakia International. Budeme ovela
intenzivnejsie zd6razrovat, Ze program, ktory vyrabame a vysielame, je zakonna a origindlna
sluzba verejnosti.

Slovensky rozhlas vysiela devat programovych sluZieb:

e Radio Slovensko,

e Rddio Regina (3 regionalne mutdcie: Zapad, Stred a Vychod),
e Radio Devin

e Radio_FM

e Radio Patria
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e Radio Slovakia International
e Rddio Pyramida

e Radio Litera

e Radio Junior

Rozhlasové programové sluzby su distribuované (Sirené) takto:

* Celoplo$né terestridlne vysielanie v pasme VKV Il. (FM):
Radio Slovensko, Radio Regina, Radio Devin, Radio_FM;
* Terestridlne vysielanie v pasme VKV Il. (FM):
Radio Patria, Radio Slovakia International;
poznamka 1: pre distribuciu programovej sluzby Radio Patria sa v ¢ase 6:00-18:00
vyuzivaju niektoré vysielace zo sieti programovych sluzieb Radia Devin, Radia
Slovakia International a Radia_FM.
pozndmka 2: k 31.12. 2022 bolo ukonéené analégové terestrialne v pasme strednych
vin (SV-AM).
* Celoplosné digitalne vysielanie prostrednictvom satelitného multiplexu (DVB-S2):
vSetky programové sluzby
* Digitalne vysielanie prostrednictvom terestridlneho televizneho multiplexu (DVB-T2):
vSetky programové sluzby
* Digitalne vysielanie prostrednictvom miestnych terestridlnych multiplexov (T-DAB+):
vSetky programové sluzby
* SubeZné on-line vysielanie na Internete (simulcasting):
vSetky programové sluzby

MozZnosti prijmu jednotlivych programovych sluzieb sa sice postupne rozsirovali, no
v porovnani s Eurdopou pomaly — eurdpske krajiny poskytuju poslucha¢om v tejto oblasti
omnoho pestrejSiu ponuku. lde najma o Specializované obsahy zamerané na mensinové
programy. Zaostavame aj v pokryti Uzemia digitalnym vysielanim.

® RADIO
® SLOVENSKO

V nasledujucich rokoch bude nasou ulohou zvratit neprijemny trend vo vyvoji poc¢ivanosti
verejnopravneho vysielatela. Radio Slovensko v obdobi od roku 2010 do roku 2021, teda za
jedenast rokov stratilo vyznamnd ¢ast svojich posluchacov. Najma v rannom
a predpoludnajSom vysielacom case ide o desiatky tisic koncesionarov vsetkych vekovych
kategérii. Najproblémovejsia je urcite strata takmer 35 % posluchacov vo veku 45 - 54 rokov,
ktori patria k ndazorovo rozhodujucej a urcujucej kategorii v celej spolo¢nosti. Na tuto
kategoriu posluchadov zameriame svoju pozornost v nasledujucom obdobi. Vysielanie viac
prepojime s online priestorom. Radio Slovensko vyrazne posilni svoj informaény rozmer.
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Komunikaciu typu ,kazdym hitom vyladené” nahradzame komunikdciou ,v kazdej chvili
aktualne”. Radio Slovensko musi mat ambiciu prindsat posluchdaéom predovsetkym aktualne
spravodajstvo a publicistiku. Radio Slovensko ako médium verejnej sluzby informuje,
vzdeldva, zabava. Tento slogan v r6znych podobdach podpori novy obsah a zblizi verejnopravne
médium s jeho posluchacmi. Radio Slovensko dokdaze pocas celého dnia kazdych 10 minut
priniest nieCo nové. Vrozhlase mame odbornych redaktorov vo vsetkych oblastiach
spolocenského Zivota. Ich vzajomnym prepojenim bude obsah v Radiu Slovensko bohatsi
a komplexnejsi. Najdolezitejsia rozhlasova programova sluzba RTVS moéze kazdych 10 minut
sprostredkovat posluchacom nie¢o nové z domova, zo zahranicia, z regidénov, z kultury, zo
Sportu, i zo sveta zdbavy. Editor denného vysielania bude objednévat, editovat a distribuovat
prispevky zo vSetkych sfér nasho Zivota.

Aktualnejsi program bude potrebné doplnit adekvatnym hudobnym formatom, ktory musi byt
tiez prioritne zamerany na rozhodujucu cielovd skupinu posluchacov vo veku od 45 do 54
rokov. Hudobné vysielanie bude postupnymi krokmi nastavené tak, aby koreSpondovalo
s o¢akdvaniami dospelého posluchacéa vtomto veku. Z nasho rozhlasového hudobného
archivu vyberieme tie najvacsie nadc¢asové nahrdvky populdrnej hudby a tento ,zlaty archiv”
bude v slovenskom rozhlasovom éteri lahko identifikovatelny a jedine¢ny. Vacsie zastupenie
budi mat najma najvacsie hity 70., 80., a 90. rokov. V tejto oblasti sa budeme aj nadalej
opierat o prieskumy trhu a testovanie hudby. Vysledky réznych programovych vyskumov
a hudobnych testov nebudeme vnimat ako mantru, ale ako sofistikovani pomoc pre
odbornikov, ktori tvoria obsah v Slovenskom rozhlase.

Délezitou sucastou vysielania budu Specidlne programy pri prileZitosti sviatkov, roznych vyroci
¢i vyznamnych spoloc¢enskych udalosti. V pripade vyznamnych Sportovych podujati zostava
i nadalej vo vysielani priestor na priame prenosy. Zabavniky sa menia vidy po vycerpani
obsahu ainak tomu nebude ani v nasledujucom obdobi. Vyzvy na predkladanie novych
nametov budu sucastou nasej prace na rozvoji programovej ponuky. Nasim zavazkom je
udrZanie naboZenského vysielania v rozsahu, v akom ho posluchd¢om prindsame dnes.

® RADIO g
® REGINA -

Radio Regina je radio, ktoré sa so svojimi posluchac¢mi rozprava najviac zo vsetkych radii na
Slovensku. Tento rozmer v nasledujicom obdobi méZzeme este posilnit. Jednotlivé studia sa
stale viac profiluju ako samostatné vysielacie centra, ale vyznamnu ¢ast vysielania stéle tvori
spolo¢ny program. Zmena existujuceho pomeru v prospech vlastnej tvorby jednotlivych studii
suvisi s finanénymi moznostami RTVS. V kratkom case urobime rieSenie v oblasti Sirenia
signalu tak, aby sme nemuseli prepdjat na tej istej frekvencii program viacerych radii. Tyka sa
to Radia Regina, Radia Patria a RSI. Momentalne to takto funguje, ale pre posluchaéov je to
velmi matuce. RieSenie v tejto oblasti pripravujeme. Je dblezité, aby na jednej frekvencii

33 generalny riaditel

LUBOS MACHAJ




ftV' Koncepcia | 2022

o riadenia a rozvoja RTVS 2027

ROZHLAS A TELEVIZIA
SLOVENSKA

a jej programovej sluzby

vysielalo jedno radio a nie dve. Radio Regina je pre posluchaca unikdtne — so svojimi tromi
paralelne vysielanymi variantami a jedine¢nou ponukou programovych typov, aké nenajdu
u Ziadneho iného vysielatela. Regina ma svoje overené apomerne verné posluchacske
zazemie. VSetky folklérne festivaly a tradicné sviatky, fudové zvyky a obycaje maju svoje
miesto na Regine. V nasledujucich rokoch budeme zvysSovat rozsah autonémneho vysielania
jednotlivych Regin.

Radio Devin ma 50 rokov. Je to vzacne rddio. Na slovenskom rozhlasovom trhu ma
nezastupitelné miesto. Je tu preto, aby sme nestratili dusu. Dava ndm pocit rovnovahy. V dobe
informacne] expldzie nam poskytuje tak potrebny priestor na stretnutia samého so sebou.
Vdaka Radiu Devin je nas vnutorny svet bohatsi. Radio Devin ma velkd prilezZitost v ¢ase
zvyseného medidlneho smogu uputat svojou jedine¢nou programovou ponukou. A moze viac
vyuZzit svoj potencial kultirneho radia. Pandémia nam ukazala, Ze rozhlas je nenahraditelny
kultirny fenomén. Dokaze sprostredkovat koncerty aj v ¢asoch, ked' ist na koncert je takmer
nemozné. Radio Devin moZze okrem koncertov vaznej hudby priniest svojim posluchacom este
viac umeleckych hudobnych zazitkov. Odbor literarno-dramatickej vyroby pripravuje kazdy
denl do vysielania mnozstvo klasickych ale aj sucasnych literarnych textov a nasou snahou
bude viac komunikovat toto prepojenie tradicie so sucasnostou tretimi cestami smerom
k novym potencidlnym posluchaom. Prioritou Radia Devin je a ostane aj v buducnosti tvorba
pévodnych rozhlasovych programov vo vlastnej dramaturgii a rézii, v spolupraci so
slovenskymi a zahraniénymi hostami. Dominantnou oblastou zostava tvorba umelecko-
dramatickych, umelecko-slovnych, hudobnych a hudobno-slovnych programov, koncertov a
koncertnych cyklov v nahravacich kapacitach RTVS. Cielom umeleckej tvorby bude vytvarat
hodnotné autorské ainterpretacné diela, ktoré sa zaradia do Zlatého umeleckého fondu
v oblasti rozhlasovej tvorby. Radio Devin bude aj v nasledujucich rokoch zdsadnym spésobom
napliiat archiv Slovenského rozhlasu.

® RADIO ‘
®_FM

Radio_FM ma v slovenskom medialnom priestore jedine¢né postavenie. Je to priestor na
vymenu nazorov v oblasti hudby islova. Je vnimané aj ako festivalové radio a stale viac sa
presadzuje aj v Sireni obsahu novymi cestami a formami. UZ roky je rozvoj online sluzieb
v rozhlase velmi Uzko prepojeny s Radiom_FM. Tieto sluzby mozZu v nasledujucom obdobi
urobit v rozhlase kvalitativny skok. Pre kazdy segment bude potrebné vytvorit stabilny
Specializovany tim redaktorov. Tyka sa to napriklad podcastov, ktoré v podobe, v akej ich
v sucasnosti produkujeme, maju len mald pridand hodnotu. Vytvorenie podcastovej redakcie
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je nevyhnutnym krokom vpred v oblasti online sluzieb. Dolezité pre budicnost Radia_FM je
zachovanie a rozvijanie $pecidlnych hudobnych aj nehudobnych tematickych relacii, ktoré
dokazu pritiahnut k pocuvaniu radia r6zne komunity posluchacov. Tie su pre pocuvanost radia
tohto typu klucové.

® RADIO
® PATRIA

Radio Patria pIni ulohy ndrodnostného vysielania, ktoré ma informacnu, kultdrnu a jazykovu
funkciu. Ndrodnostné vysielanie je strategickd programova sluzba. Vytvara v spoloc€nosti
prostredie, ktoré udrziava a kultivuje prirodzené vazby medzi majoritnym ndrodom
a narodnostami, tiez etnickymi skupinami. V nasledujucom obdobi by Radio Patria malo prejst
na 24 hodinové vysielanie. Prave tento krok nam umozni vyriesit zdielanie frekvencii viacerymi
programovymi sluzbami, ¢o je nesystémovy pozostatok z minulych obdobi.

Narodnostné vysielanie musi byt atraktivne aj pre mladych posluchacov a je v jeho zaujme
oslovovat mladsiu generdciu v zaujme uchovania kontinuity, dostato¢ne vSak musi odrazat aj
svet strednej a starSej generacie. Okrem tvorby magazinov a umeleckych tvarov budeme
akcentovat informdcie a Zivé prudové vysielanie s moZnostami interakcie cez nové média.
Cielom je dosiahnut a udrzat taky stav, aby narodnostné vysielanie bolo pre narodnosti
prvotnym zdrojom informdcii. Aj narodnostné vysielanie sa pohybuje v konkuren¢nom
prostredi, musi preto zabojovat o svojho posluchacéa. RTVS vytvori ¢o najlepsie podmienky na
to, aby bolo toto vysielanie v komfortnej kvalite dostupné pre vsetkych potencidlnych
posluchacov.

V ramci narodnostno-etnického vysielania z KoSic mame ambiciu posilnit pritomnost
narodnosti aj v rdmci majoritného vysielania v Radiu Regina. ISlo by hlavne o prierezové
udalosti, ktoré maju potencidl oslovit aj SirSie cielové skupiny (priame prenosy narodnostnych
festivalov) a obohatit narodnostné vysielanie o atraktivne eventové udalosti organizované
priamo RTVS (sutaz romskych spevakov), kratke spravy pocas dia v pridovom vysielani Radia
Regina v jazyku ndrodnosti.

® RADIO SLOVAKIA

® INTERNATIONAL

Poslanim RSl je prinasat aktuality a zaujimavosti z diania na Slovensku Sirokému spektru
posluchacov najma v zahranici. Dlhodobo je vyznamnym sprostredkovatelom politického,
spolo¢enského a kulturneho Zivota na Slovensku v zahrani¢i a zaroven prostriedkom
komunikdcie s krajanmi. Aby sa obsah vysielania Radio Slovakia International dostal k ¢o
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programove;j sluzby bude predovsetkym zabezpecit podporu na uzivatelsky pristupnom webe
a aplikacidach pre mobilné komunikacné zariadenia. Tieto moderné technologické trendy
chceme aj nadalej rozvijat v troch rovinach: spristupnenim relacii v podobe ,podcastov”
a zjednodusenim/zatraktivnenim pristupu k nim (¢i uz zautomatizovanim pristupu k zvukovym
suborom cez kanal RSS, alebo spolupracou s databdzou iTunes). V poslednych rokoch
celosvetovo rastie pocuvanost podcastov, ktoré si modernym trendom rozhlasového
vysielania, Radio Slovakia International by preto chcelo tento trend rozbehndt aj v ramci
slovenskej medialnej ponuky.

Radio Slovakia International denne produkuje spravodajsky magazin v zvukovej aj textovej
podobe, do budicna chceme podporit jeho Sirenie (resp. samotny pristup k nemu) aj po
technickej stranke. Webové stranky stextovym spravodajskym obsahom sa vdaka
indexovaniu budl zobrazovat vo vysledkoch webovych vyhladdvani. Denny suhrn
spravodajstva v piatich svetovych jazykoch by takisto mohol rozsirit ¢i uz existujucu mobilnu
aplikaciu ,Spravy RTVS”, alebo by sa uplatnil aj v samostatnej mobilnej aplikacii Radio Slovakia
International (tato aplikacia by okrem textového spravodajstva mohla poskytovat aj databazu
publicistickych prispevkov v zvukovej podobe).

Podporenim vysielaného obsahu na socidlnych sietach cez fotografie a video. Uvedomuijuc si
rastuci vplyv socidlnych sieti, jednotlivé jazykové mutacie Radio Slovakia International aktivne
komunikuju so svojimi ciefovymi skupinami posluchacov cez tieto platformy. Socialne siete
podporuju moznost upozornit na obsah vysielania aj cez kratke ,videopozvanky” alebo
fotografie. TieZz je to priestor na Sirenie uz zvukového materidlu cez odkazy na webstranky
RTVS.

Radio Slovakia International bude nadalej denne vysielat v premiére magazin v jazyku
anglickom, francuzskom, nemeckom, ruskom, slovenskom a Spanielskom v rozsahu 30 minut
v kazdej jazykovej mutdcii. RSl ostava vyznamnym vkladom do komunikdcie materskej krajiny
so zahrani¢nymi Slovakmi.

V spravodajstve sa RSI zameriava na aktualne politicko-spolocenské dianie na Slovensku.
Dolezité je, aby kazda jazykovd mutacia prindsala informacie zo Slovenska s pridanou
hodnotou uréenou pre jednotlivé krajiny. Aby sme vedeli zabezpecit maximalnu aktudlnost a
atraktivnost spravodajstva, budeme podporovat spolupracu s regionalnymi aj zahraniénymi
spravodajcami.

V aktualnej publicistike budi dominantnymi témami udalosti na domdacej politickej scéne,
zahrani¢nopolitické otazky, najma aktivity Slovenska vyplyvajice z €lenstva v OSN, EU, NATO
a dalSich medzindrodnych organizaciach, ekonomika, kultura, cestovny ruch, histéria, regiony
—regionalny rozvoj a Specifika jednotlivych oblasti Slovenska, sociadlny Zivot a Sport, osobnosti,
ktoré dosiahli Uspech v zahranic¢i aj doma, vyznamné medzinarodné Sportové podujatia na
Slovensku.
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Radia Pyramida (povodne Klasika), Litera a Junior rozSiruju moznosti posluchacskej volby,
ktord im RTVS poskytuje. Od ich vzniku nepribudlo Ziadne nové Specializované monotematické
radio (napriklad hudobné, vzdeldvacie, spolocenskovedné ¢i spravodajské). Tu vidime velky
priestor na dalsi rozvoj. Internetové vysielanie sa postupne stdva plnohodnotnou alternativou
ku klasickym vysielacim platformam. Do roku 2026, kedy bude rozhlas oslavovat svoju
storoCnicu, mbéZzeme spustit aj spravodajsko-publicisticky kanal. Jeho napliou budu
predovietkym spravodajské vstupy kazdych 30 minut a rozsiahlejsie, analytickejSie diskusie.
Pracovny nazov by mohol byt Radio 24. Obsah by sa tvoril v izkom prepojeni s televiznym
spravodajstvom. V prvej etape by svoj program rozhlasova 24ka vysielala v online priestore
a cez digitalne vysielace. Tu by sa mohli realizovat aj mladsi, prichadzajici redaktori, ktori by
sa potom uplatnili aj na ostatnych programovych sluzbach.

V Slovenskom rozhlase budeme aj v nasledujucich rokoch rozvijat ¢innost umeleckych telies,
ktoré zo zakona zriadujeme a ktoré mdame vo svojej pbsobnosti. Stabilizovany Detsky
a dievCensky spevacky zbor Slovenského rozhlasu bude pod vedenim zbormajstra Adridna
Kokosa sucastou dolezitych spolocenskych udalosti a sldvnostnych koncertov. Viac prepojime
spolupracu nasho spevackeho telesa s blizkym Détskym péveckym sborem Ceského rozhlasu.
Uz koncom roka 2023 vystupia tieto unikatne spevacke zbory na dvoch spoloénych koncertoch
v Bratislave a v Prahe.

Symfonicky orchester Slovenského rozhlasu presiel vo svojej histérii r6znymi vyvojovymi
fazami. Je to najstarsi symfonicky orchester na Slovensku a v tomto roku oslavuje uz svoje 94
narodeniny. Je to reSpektované umelecké teleso, ktoré pocas kazdej koncertnej sezény
dokazuje svoju vysoku spolocensku hodnotu a umelecku droven. Dnes pred nami stoji nelahka
Uloha zabezpedit systémovu zmenu v oblasti jeho financovania tak aby sme dosiahli aj v tejto
oblasti priestor na pripravu dramaturgickych pldnov v pokojnej, tvorivej atmosfére.
Symfonicky orchester ma svoju vyznamnu ulohu aj v oblasti Studiovej prace, ktorad podstatnym
sposobom prispieva k obohacovaniu nasho hudobného archivu. Aj v nasledujucich rokoch
budeme podporovat Symfonicky orchester Slovenského rozhlasu na jeho cestach za
zahrani¢nymi posluchaémi. Reprezentacia Slovenskej republiky a Rozhlasu a televizie
Slovenska v zahranici je pre nas délezitym spolo¢enskym poslanim.
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Orchester ludovych nastrojov Slovenského rozhlasu vystupi v roku 2023 na dvoch spolo¢nych
koncertoch s Brnénskym rozhlasovym orchestrem lidovych nastroju pri prilezitosti 100.
vyrotia zaliatku rozhlasového vysielania v Ceskoslovensku. Koncerty sa uskutoénia
v Bratislave avBrne. V dalSich rokoch sa po omladeni hraéskej zakladne pokusime
o systematickejsie nastavenie ro¢ného planu spoluprace tak, aby sme slovenské ludové
tradicie rozvijali a aby sa nas archiv rozrastal o dalSie folklérne nahravky z réznych kutov
Slovenska.

Slovensky rozhlas musi aj na prahu svojej storo¢nice vnimat a reflektovat zdkladné hodnoty,
ktoré spajaju vsetkych clenov rodiny eurdpskych verejnopravnych médii zdruzenych
v Eurdpskej vysielacej unii — European Broadcasting Union — univerzalnost, nezavislost,
kvalitu, r6znorodost, zodpovednost a progresivnost.

Slovensky rozhlas moéze byt v nasledujucom obdobi vnimany aj ako jedinecny kulturny
priestor. V rozhlase bude vznikat kultirna ponuka na kazdy mesiac. Verejnosti viac priblizZime
aj tvorbu literarno-dramatickych programov ¢i zabavnikov. Spoluicast posluchacov na tvorbe
rozhlasového programu je dalSou zciest ako dosiahnut lepsie prepojenie rozhlasu
s poslucha¢mi. Radiu Slovensko je blizka popularna a rockova hudba, Radio Regina ponukne
koncerty fudovej hudby a folk, Radio Devin vaznu hudbu ajazz a Radio_FM alternativne
hudobné Zanre. Radio Patria dokdZe ponuknut interpretov, ktori sa prezentuju v jazyku
narodnostnych mensin. Kazdy mesiac mézu rozhlasové studia ponuknut vela zaujimavych
koncertov. Aich navstevnici m6Zu navstevu koncertu spojit s prehliadkou vystavy v nasej
galérii vytvarného umenia. Obsah je to, o v rozhlase povaZujeme za najdolezitejsie. Obsah je
to, o nam umoznuje rozmyslat nad tym, kto sme a kam kracame. Len vo vzdjomnej diskusii
je cesta. Na tuto diskusiu o nasej buducnosti sme pripraveni.

Slovensky rozhlas presiel od svojho vzniku mnohymi etapami. Dnes na prahu svojich stych
narodenin vie, kto je a o moze ponuknut. A ma obrovsky hudobny a slovny archiv. Nase
kultdrne dediéstvo. Na prahu stych narodenin Slovenského rozhlasu vytvorime redakciu, ktord
bude pracovat sarchivom systematicky a bude z neho prinasat to najdodlezitejsie, o sa
zapisalo do Zivota rozhlasu a tym aj do Zivota celej naSej spolo¢nosti. A vo forme kratkych
publicistickych prispevkov prepojime histériu rozhlasu so suc¢asnostou.

Slovensky rozhlas dnes disponuje deviatimi programovymi sluzbami. Radio Slovensko, Radio
Regina /Zapad, Stred, Vychod/, Radio Devin, Radio FM, Radio Patria, Radio Slovakia
International, Radio Pyramida, Radio Junior a Radio Litera. Kazdé z tychto radii je vynimocéné
a ma svoje presné zameranie a jedinecny obsah. Rozvoj jednotlivych programovych sluzieb
Slovenského rozhlasu priamo ovplyvni aj rozvoj nasej spolocnosti ako take;.
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Koncepcia rozvoja v oblasti ekonomiky RTVS

Je nespochybnitelné, Ze existuje spolocenskd zhoda na opodstatnenosti a nevyhnutnosti
pdsobenia verejnopravneho vysielatela v medidlnom priestore. A tieZ je nespochybnitelné, ze
za dlhé roky sa nenasla politicka véla alebo odvaha na rieSenie systémového financovania
RTVS. Koncesionarske poplatky, resp. uhrady za sluzby verejnosti poskytované Rozhlasom a
televiziou Slovenska neboli zvySované od roku 2003, ale paradoxne zaroven boli rozSirované
ulavy od platenia pre socidlne ohrozené skupiny obyvatelstva. Vysledkom tohto stavu je
dlhodobé podfinancovanie RTVS a s tym spojené zufalé snahy kazdého manazZmentu RTVS o
ziskanie dodatoc¢nych zdrojov vo forme Statnych dotacii.

Vplyv sociadlnych ulav od platenia thrad na vysku prijmov RTVS

Uz v zakone o koncesionarskych poplatkoch ¢. 212/1995 Z. z. bolo zakotvené oslobodenie od
platenia pre obcanov s tazkym zdravotnym postihnutim v plnej vyske a pre poberatelov
dochodku v polovi¢nej vyske. V roku 2008 vstupil do ucéinnosti zakon ¢. 68/2008 Z. z. o
Uhradach za sluzby verejnosti poskytované Slovenskou televiziou a Slovenskym rozhlasom,
ktory rozsiril socidlne ulavy aj na platitelov, Zijucich v domdacnosti s osobou s tazkym
zdravotnym postihnutim v plnej vyske a na poberatelov ddvky v hmotnej nadzi v polovi¢ne;j
vyske. Od roku 2020 sa novelou zédkona ¢. 314/2019 Z. z. k zakonu ¢. 340/2012 o Uhrade za
sluzby verejnosti poskytované RTVS opat rozsiril okruh oslobodenych platitelov o poberatelov
dochodku v plnej vyske a poberatelov davok v hmotnej nidzi v plnej vyske. Celkovy vypadok
prijmov z titulu socidlnych ulav pre vSetky skupiny oslobodenych platitelov v roku 2023
predstavuje Ciastku 31,0 mil. € (z toho vypadok za oslobodenych déchodcov je 13,1 mil. €).
Tento vypadok sa v buducich rokoch bude zvySovat vzhladom na demograficky vyvoj
obyvatelstva a s tym suvisiaci narast po¢tu poberatelov déchodkov.

Vplyv inflacie na vySku prijmov RTVS

Vyska koncesionarskeho poplatku, resp. Uhrady za sluzby verejnosti poskytované RTVS bola od
1. augusta 2003 stanovend sumou 4,64 € (povodne 140 Sk) a uz 19 rokov nebola zvySovana.
Valorizdcia Uhrady za sluzby verejnosti z dovodu inflacie nie je v zakonnej Uprave zakotvena.
Pri zohladneni inflacie za obdobie od roku 2004 do septembra 2022 by vySka Ghrady dosiahla
sumu 8,02 € a rocné prijmy z Uhrad by predstavovali ¢iastku 115,6 mil. €, ¢o predstavuje voci
rozpoctovanej Ciastke 68,2 mil. € na rok 2023 vypadok vo vyske 47,4 mil. €.

Z uvedenych udajov je zrejmé, Ze RTVS z dévodu zlého legislativneho nastavenia vyberu Uhrad
prichadza ro¢ne priblizne o 78,4 mil. €. Ciasto¢ne su tieto prostriedky sanované dotaciami zo
zmluvy so Statom (v priemere 31 — 34 mil. €) a jednorazovymi kompenzaciami na socidlne
dopady zdkona o Uhradach (od 8 do 12 mil. €). Ani tieto dotacie viak nedokazu nahradit
vzniknuty deficit financii. NajdoleZitejSou Ulohou vedenia RTVS preto bude iniciovat rokovania
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s prislusnymi institGciami a vytvarat neustaly a intenzivny tlak na zakonnu dpravu
systémového mechanizmu financovania verejnopravneho vysielatela.

Odbor vyberu thrad

Stratégia odboru spociva v optimalizovani procesov, ktoré uz s implementované a priprava a
implementacia novych procesov. Ciefom je procesy vylepsovat a zautomatizovat, mat presné,
korektné a vcéasné dita a umoinit platitelovi zaplatit ¢o najjednoduchsie viacerymi
dostupnymi sposobmi. Nasou stratégiou je vyber Uhrad od ¢o najvy$sSieho potencidlneho
poctu platiacich platitelov, ako aj ¢o najskor inkasovat pohladavky.

V predchdadzajicom obdobi zaviedol Odbor vyberu Ghrad (dalej ako OVU), viacero procesov,
ktoré vyrazne napomohli k zefektivneniu procesov ¢i uz na strane platitelov resp. obc¢anov, ako
aj na strane vyberatela Uhrady.

Za najvacsie zmeny moOzZeme povazovat:

* online platby,

* moznost platenia Uhrady mandatom na inkaso,
» akvizicie, ziskavanie novych platitelov,

* vcasné vymahanie nedoplatkov,

* prepojenie databdz platitelov Uhrady na odberatelov elektriny,

* zasielanie vyziev na Uhradu nedoplatku,

* sudne vymahanie nedoplatkov.
OVU si na budtce obdobie stanovil dalsie Glohy, ktoré st stcastou stratégie RTVS.
Web stranka

OVU planuje vadsiu integraciu web stranky venovanej thraddm s informaénym systémom
spravujucim platitelov Uhrady, ¢o prinesie najma nasledovné benefity:

- prihlasovanie na platenie Uhrady (zoptimalizovanie existujucich procesov),
- online nahlasovanie zmien platitela Uhrady (sadzba, periodicita, zmena sp6sobu
Uhrady),
- online odhlasenie sa od platenia Uhrady s nahratim dokumentov preukazujicich
skutoénosti a naslednym verifikovanim zo strany vyberatela uhrady,
- automatizované generovanie a zasielanie dokumentov zo strany vyberatela Uhrady
platitefom Uhrady,
- prehlad odbernych miest elektriny evidovanych u platitela Uhrady.
Pre zefektivnenie spoluprace a ziskavania aktualnych udajov v ¢o najkratSsom Case je v zaujme
vyberatela Uhrady online prepojenie na Udaje v registri obyvatelstva, ¢o prinesie vyberatelovi
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Uhrady vyhody vo forme aktualnych udajoch o platiteloch dhrady, ktoré su nevyhnutné pre
kontrolu platenia Uhrady a ziskavani aktualnych Udajov o platiteloch Uhrady.

Odbor rozpoctu a kontrolingu

Hlavnym ciefom je poskytovanie informdcii a analyz pre zefektivhenie manazérskeho
rozhodovania vcas a s pouzitim relevantnych udajov.

Sucasny stav

Vznik dvoch novych programovych sluZieb sp6sobil zvySeny objem v oblasti televiznej vyroby,
¢o vyvolalo potrebu, aby mali manazéri na vSetkych Urovniach k dispozicii stale aktudlne a
verné informacie ¢i uz o jednotlivych vyrobach alebo kumulativne podla réznych vyberovych
kritérii pre efektivne rozhodovanie.

RTVS uz ma dlhodobo nedostatok internych ludskych kapacit a nenavysil sa adekvatne ich
pocet ani ndrastom vyroby a vysielania, ¢o prindsa narast externych dokladov, mnoZstva
spracovavanych Udajov a aj ¢asovu narocnost na ich overenie a kontrolu, usmernenie
procesov, ktoré sa sustreduje v odbore kontrolingu.

Dostupnost relevantnych, aktualnych a vernych informacii je predpokladom pre vytvorenie
informacnych nastrojov nevyhnutnych pre rozhodovanie a efektivnhu kontrolu finanénych
operdcii. Existencia viacerych nosnych informacnych systémov v prostredi RTVS si vyzaduje
zabezpedit prepojenost tychto systémov a vytvorit Struktirovany a optimalizovany datovy
sklad. Implementované technologické nastroje business inteligencie (Infor Q&A, Power Bl) a
interny vyvoj aplikacii v ich prostredi umoziuju RTVS transforméciu dat z transakénych a
produkénych systémov na analytické data. V sucasnosti je nezastupitelnym nastrojom pre
zabezpecdenie operativnych kontrolingovych a ekonomickych ¢innosti.

Nezrealizovany v IS Helios dovyvoj modulu zmliv ma za nasledok neulplné data na analyzu
zavazkov a sprdvne alokovanie nakladov na polozky rozpoctu.

Absentuje workflow zmldv - elektronické schvalovanie honorarovych aj obchodnych zmluv.
Obdobne nie je moZnost generovania vytypovanych vzorovych obchodnych zmluv cez IS
Helios, ¢im by sa zabezpecilo zvySenie kvality aj kvantity pri sprocesovani zmluvnych zavazkov.
V SRo doteraz nebol implementovany modul automatického sledovania a vyplacania “Sirenia”.

Rozvojové ciele
* Persondlne posilnit interné fudskych zdroje hlavne pre zabezpecenie dennych vyrob.
V pripadoch, ked to bude ekonomicky vyhodnejsie, presunut externé vyroby do interného
prostredia. Vyrazne by sa zniZil pocet externych dokladov, ¢asova narocnost na ich
spracovanie, kontrolu, schvalovanie a zefektivnil by sa cely proces zabezpecenia vyroby.

e Zamerat sa na interny rozvoj nastrojov business inteligencie, vybudovat informacnu
zakladnu cielene a flexibilne Strukturovanu pre rézne potreby v procese manazérskeho
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rozhodovania. Rozvijat tvorbu novych, vypovednych a komplexnych pohladov, reportov
pre analyzu rozpoctov, pre zabezpecenie riadiacich, schvalovacich ¢innosti a na kontrolu
procesov prebiehajucich v RTVS.

* Rozsirenie modulu zmluv a schvalovania vsetkych typov zmluv v digitdlnej forme s vyuZzitim
workflow v informacnom systéme Helios a zabezpecit financovanie tychto Gprav.

 Spolupracovat pri implementécii v IS Provys - modulu “Sirenia” v organiza¢nej zlozke SRo.

* Zabezpecit prehlad o skutoénych nakladoch na jednotlivé profesie aj v pripade externej
spoluprace s ciefom optimalizovat celkové naklady lepsim vyuzivanim internych kapacit.

* V spolupréci s jednotlivymi veducimi a sekciou fudskych zdrojov zabezpedlit Skolenia
pracovnikov vstupujucich udajmi do informacnych systémov s ciefom minimalizovat pocet
chyb a zvySenia povedomia o potrebe presnych a relevantnych udajov.

Odbor financii a uctovnictva

Zakladnou ulohou Odboru financii a U¢tovnictva je vedenie Uctovnictva, evidencia dlhodobého
a drobného majetku, spracovanie danovej agendy - dane z pridanej hodnoty a dane z prijmov
a ostatnych dani v sulade s platnou legislativou. Nemenej dblezitou Ulohou je zabezpecenie
hotovostného a bezhotovostného platobného styku RTVS.

RozSirovanie programovej sluzby RTVS ma za ndasledok vyznamny ndrast vyroby, s ktorym
suvisi ndrast mnozstva spracovavanych externych a internych dokladov, narast uctovnych
operdcii a Uhrad, bez narastu ludskych kapacit.

V sucasnosti v Odbor financii a Uctovnictva prechadza genera¢nou obmenou zamestnancov,
ktora bude pokracovat aj v nasledujucich rokoch. Tento proces kladie zvy$enu naroc¢nost na
usmernovanie novych zamestnancov, aby bola zachovand Standardnd kvalita dat, ktoré slUzia
ako podklad pre rézne analyzy, reporty a rozhodovacie procesy na vsetkych stuprioch
manazérskeho riadenia a su podkladom vystupov pre povinné vykaznictvo pre externé
prostredie (Uctovné zavierky, dafiové priznania).

Rozvojové ciele

» Zefektivnit platobny styk eliminaciou alebo zniZzenim poctu hotovostnych platobnych
operacii v prospech bezhotovostnych platobnych opericii.

* Pripravit projekt postupného prechodu na elektronické vedenie a archivaciu Uctovnictva
RTVS, v zmysle zakona o uctovnictve.

* Spolupracovat pri zdokonalovani informacénych systémov s cielom zefektivnit ekonomické
a uctovné cCinnosti.

* Spolupracovat pri rozvoji a skoleni ekonomickych pracovnikov inych odborov s cielom
zabezpedit kvalitnejsie spracovanie podkladov pre uctovnictvo.
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Odboru obchodu
Obchodna stratégia a ciele:
Predaj prav (licencii) do zahranicia a v tuzemsku

Cielom Odboru obchodu RTVS v oblasti predaja prav (licencii) diel RTVS je aktivne vyhladavanie
obchodnych partnerov na ndkup audiovizudlnych diel, sekvencii, Sotov, slovenskych zvukovych
verzii z produkcie RTVS, ako aj koprodukénych diel, na rézne druhy Sirenia v zahranici a
tuzemsku. Ulohou propagécie tvorby RTVS na medzindrodnom trhu je prezentdcia a
zabezpecenie Sirenia programov, ako aj aktivne vyhladavanie zahrani¢nych vysielatelov a
zvySovanie vynosov z predaja prav. Dosiahnutie tohto ciela pldnujeme riesit najma
pravidelnou prezentdciou tvorby RTVS na medzinarodnych predajnych trhoch v Cannes,
Francuzsko (MIP TV a/alebo MIPCOM), prip. na inych trhoch podla mozZnosti, so zastupcami
akvizi¢nych oddeleni zahrani¢nych televizii a inych spolo¢nosti. Dosiahnutie zvySeného predaja
prav planujeme vypracovdvanim ponuk prispésobenych podmienkam a poziadavkam klientov
a aktivnou spolupracou s koprodukénymi partnermi v oblasti ponuky programov z nasej
produkcie na predaj prdv, aktualizdciou ponuky programov RTVS na webstranke
www.sales.rtvs.sk a www.rtvs.org/obchod.

Predaj sluzieb do zahranicia a v tuzemsku

V oblasti poskytovania sluzieb do zahrani¢ia a v tuzemsku je nasim cielom udrZiavanie
dlhoroénych vzajomnych obchodnych vztahov a nadvadzovanie novych vztahov s obchodnymi
partnermi, slvisiacich s poskytovanim réznych druhov sluzieb, signalov z prenosov z r6znych
medzinarodnych Sportovych, kultirnych a spolo¢enskych podujati pre zahrani¢né a tuzemské
spolo¢nosti  (najma Sportovych prenosov) podla zaujmu klientov, zabezpecovanie
komentatorskych miest, poskytnutie techniky, Zivych vstupov pocas medzinarodnych podujati
realizovanych v SR, vyuzivanie technologickych moznosti, postupov a kapacit pri poskytovani
sluZzieb (napr. prostrednictvom FTP serverov, sluzby streamovania a pod.). Realizacia
kratkodobych najmov technickych pracovisk RTVS, ré6znych typov priestorov, koncertnych sal
v SRo, studii, rézii, Foyer, Tlatového centra RTVS, najom prenosovych/satelitnych vozov,
vratane sluzieb s tym spojenych za uUéelom komercénych Studiovych nahrdvani, verejnych
podujati, koncertov, charitativnych a/alebo vzdelavacich projektov, vyroby zvukovych a/alebo
audiovizualnych diel, reklamnych spotov a pod. V suvislosti s inovovanim kapacit RTVS
zvySovat a zlep3Sovat kvalitu poskytovanych sluzieb z dlhodobého hladiska.

Dlhodobé ndjmy nehnutelného a hnutelného majetku RTVS

Aktivha Ucast na vyhladavani zaujemcov o dlhodoby ndjom nehnutelného a hnutelného
majetku RTVS za ucelom jeho najmu a dalSieho vyuZitia v ¢o najvacSej miere, vratane
nebytovych priestorov, ktoré nie su dlhSiu dobu vyuzivané. Dosiahnutie tohto ciela planujeme
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rieSit napr. formou inzerovania ponuky na prenajom nehnutelného majetku RTVS na
realitnych portadloch a/alebo zverejiovanim aktualnej ponuky na webstranke
www.rtvs.org/obchod, formou verejnej obchodnej sitaze o najvhodnejsi navrh na uzatvorenie
zmluvy o ndjme nebytovych priestorov za ucelom prevadzkovania obchodnych a/alebo inych
priestorov RTVS a/alebo formou uputaviek na inzerovanie ponuky vo vysielani na
programovych sluzbach RTVS (napr. Radio Slovensko, Radio Regina, prip. iné) v spolupraci so
Sekciou marketingu.

Spolupraca s Media RTVS, s. r. o.

Pokracovanie spoluprace s Media RTVS, s. r. o. pri predaji zvukovych a/alebo audiovizualnych
nosi¢ov vydanych RTVS a/alebo jej pravnymi predchodcami uréenych pre maloobchodny trh
na zaklade Komisionarskej zmluvy. Pokracovanie prendjmu internetového obchodu
prevadzkovaného pod doménou eshop.rtvs.sk, za Uucelom realizacie predaja nosi¢ov na
zaklade Komisionarskej zmluvy, ako aj predaja dalSieho tovaru suvisiaceho s rozhlasovymi
a/alebo televiznymi programovymi sluzbami, ako aj s vysielanim alebo inou ¢innostou RTVS.
Na dosiahnutie zvyseného predaja tovaru suvisiaceho s rozhlasovymi a/alebo televiznymi
programovymi sluzbami spolupracovat so Sekciou marketingu a vyrobit uputavky za ucelom
propagacie a podpory predaja nosicov a inych produktov vo wvysielani na réznych
programovych sluzbach RTVS, pravidelne aktualizovat ponuky nosi¢ov a inych produktov na
web stranke www.eshop.rtvs.sk. Pokra¢ovanie programovej podpory vo forme vyroby a

predaja produktov s grafickou identitou jednotlivych reldcii a podpory imidzu znacky RTVS vo
forme vyroby a predaja produktov s grafikou a logom RTVS.

Cielom Odboru obchodu RTVS je okrem vyssie uvedenych cielov aj zabezpecit personalnu
stabilitu a Skolenia v problematike Autorského zakona.

Zakon o medidlnych sluzbach

Zakon €. 264/2022 Z. z. o medialnych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(zdkon o medialnych sluzbach) nadobudol G¢innost 1. augusta 2022. Tento zakon nahradili
doterajsie dva pravne predpisy regulujice oblast rozhlasového a televizneho vysielania, a to
zakon ¢. 308/2000 Z. z. o vysielani a retransmisii a o zmene zakona ¢. 195/2000 Z. z. o
telekomunikaciach v zneni neskorsich predpisov azakon ¢. 220/2007 Z. z. o digitdlnom
vysielani programovych sluzieb a poskytovani inych obsahovych sluzieb prostrednictvom
digitdlneho prenosu a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o digitalnom vysielani)
v zneni neskorsich predpisov. Zaroven tymto zadkonom bolo novelizovanych aj dalSich 12
suvisiacich zakonov, medzi ktorymi je aj zdkon ¢. 532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska

a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.
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Z hladiska ¢innosti RTVS nova prdvna Uprava prindsa zmeny, ktoré sa tykaju nielen obsahovej
regulacie vysielania (napriklad multimodalny pristup, medidlna komerénd komunikacia,
slovenské hudobné diela, jednotny systém oznacovania), ale aj inStituciondlneho postavenia
RTVS ako vysielatela a poskytovatela audiovizualnej medidlnej sluzby na poZiadanie (napr.
autorizacia vysielania, autorizdcia poskytovania audiovizudlnej medidlnej sluzby na
poZiadanie, verejnopravny mulitplex, poskytovanie Statistik regulacnému organu).

Z hladiska postavenia RTVS ako televizneho vysielatela patri medzi vyznamné a narocné ulohy
zabezpecenie multimoddlneho pristupu k televiznej programovej sluzbe tak, aby boli vSetky
programy sprevadzané titulkami pre osoby so sluchovym postihnutym alebo timocené do
slovenského posunkového jazyka a aby najmenej 50 % vSetkych vysielanych programov bolo
sprevadzanych hlasovym komentovanim pre nevidiacich. Zakon ¢. 264/2022 Z. z. podita
s postupnym navySovanim podielov programov s multimedidlnym pristupom tak, aby plny
zakonom stanoveny rozsah multimodalneho pristupu bol dosahovany od 1. janudra 2027.

Vytvara tak priestor na postupnu adaptaciu. Je vak potrebné zohladnit skuto¢nost, Ze vyroba
titulkov pre osoby so sluchovym postihnutym pri nazivo vysielanych programov (najma
Sportové prenosy) predstavuje narocny proces, v ktorom sa nedaju uplatnit Standardné
vyrobné postupy, ktoré sa uplatiiuju pri vyrobe takychto titulkov k vopred vyhotovenym (uz
zaznamenanym) programom. Ztohto dévodu bude RTVS davat doraz aj na moznost
uplatnenia technolégie speech to text, a to za predpokladu jej akceptdacie ako relevantného
spoOsobu tvorby titulkov pre osoby so sluchovym postihnutim prislusnou pravnou Upravou.

KedZe povinnost zabezpecit multimodalny pristup k programom sa podla zakona ¢. 264/2022
Z.z. vztahuje aj na poskytovatela audiovizudlnej medialnej sluzby na poZiadanie, tak RTVS ako
poskytovatel takejto sluzby zabezpecli spracovanie akéného planu na zabezpecenie
multimodalneho pristupu pri audiovizudlnej sluzbe na poziadanie na roky 2024 az 2026, ktory
bude zamerany na trvalé a postupné zabezpecenie multimoddalneho pristupu k audiovizualnej
medialnej sluZbe na poZiadanie, a to tak, aby od 1. januara 2027 bola RTVS schopna zabezpecit
plnenie zdkonom poZadovanych podielov programov s multimodalnym pristupom
ponukanych v kataléogu programov. Sohladom na skutocnost, Ze RTVS vramci svojej
audiovizualnej medidlnej sluzby na poziadanie ponuka predovsetkym programy, ktoré boli
odvysielané v televiznych programovych sluzbach RTVS, tak procesy zabezpedenia
multimodalneho pristupu v televiznom vysielani bude mozné synergicky vyuZit aj pri
zabezpeéeni multimodalneho pristupu v audiovizualnej medialnej sluzbe na poZiadanie.

Nova pravna Uprava priniesla zmenu aj v podmienkach uplatfiovania jednotného systému
oznacovania programov. Na jednej strane priniesla uvolnenie v pripade rozhlasového
vysielania, ato tym, Ze jednotny systém oznacCovania sa uZ nevztahuje na programy
rozhlasovej programovej sluzby. Na druhej strane vsak v priniesla novu povinnost zabezpecit,
a to popri urovani a oznacovani vekovej vhodnosti programov aj ur¢ovania a oznacovanie aj
typov potencidlne skodlivého obsahu obsiahnutého v programoch. RTVS v nadvaznosti na
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prijatie prislusného vykonavacieho pravneho predpisu zabezpeci nielen uplatnenie
jednotného systému oznacovania pri novych programoch nasadzovanych do televizneho
vysielania resp. do katalégu programov audiovizuadlnej medialnej sluzby na poZiadanie, ale
opatovne zabezpedi aj prehodnotenie obsahov uz v minulosti odvysielanych programov, ktoré
boli klasifikované podla doterajSich pravidiel uplatfiovania jednotného systému oznacovania,
a to v nadvaznosti na ich planované nasadenie do vysielania resp. katalégu programov.
Napriek faktickému zruseniu povinnosti uplatfiovat jednotny systém oznacovania programov
v rozhlasovom vysielani, bude RTVS pri svojich rozhlasovych programovych sluzbach
uplatriovat taku tvorbu a skladbu programov, aby ciele ochrany maloletych sledované
jednotnym systémom oznacovania boli nadalej napifiané.

V ramci rozsirenia ¢innosti RTVS o poskytovanie informdcii a obsahu, ktoré su v sulade s
poslanim RTVS, prostrednictvom webovych sidel a aplikacii, ktoré priniesla nova prdvna
Uprava, bude RTVS rozvijat svoje spravodajské webové portadly. KedZe takéto portdly su
povazované za periodickl publikaciu, tak ich prevadzkovanie bude zabezpecovat v sulade so
zakonom ¢. 265/2022 Z. z. o vydavateloch publikacii a o registri v oblasti médii a audiovizie a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov (zakon o publikaciach). Zaroven vsak pri tvorbe ich
obsahu bude vyuZivat aj synergiu plynicu z vysielania spravodajskych a publicistickych
programov v programovych sluzbach RTVS.

Nova prdvna Uprava priniesla aj stanovenie minimalneho rozsahu vysielania programov pre
narodnostné mensiny a etnické skupiny v televiznych programovych sluzbach RTVS tak, aby
priemerny ¢asovy rozsah denného vysielacieho ¢asu pocas pracovnych dni bol najmenej 120
minut arocne bolo odvysielanych aspori 500 hodin spolo¢ne vo vsetkych televiznych
programovych sluzbach. RTVS do 31.decembra 2023 zabezpeci objem programov pre
narodnostné mensiny a etnické skupiny v televiznych programovych sluzbach vzmysle
prechodnych ustanoveni a od 1. januara 2024 tak, aby bol zabezpeceny zakonom pozadovany
objem programov pre narodnostné mensiny a etnické skupiny.

Koncepcia rozvoja v oblasti spravy majetku RTVS

Ciele:
STV Mlynska dolina

V systéme vykurovania a chladenia:

* Obnova zastaraného (povodného) technologického parku HVAC (heating, ventilation
and air conditioning), ktoré predstavuje energeticky ndro¢nu prevadzku budov.

* Doplnenie systému cerpadiel o frekvenéné menice, ktoré vdaka sofistikovanym
riadiacim algoritmom poskytuju velmi efektivnu a Uspornu prevadzku v technickom
zariadeni HVAC.
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* Obnova pévodného technického zariadenia OST (odovzdavajluca stanica tepla) za
kompaktnu odovzdavajucu stanicu tepla KOST — zniZenie prevadzkovych nakladov a
zabezpecenie dostatocného vychladzovania primarneho média hortcovodu.

V systéme energetiky:

* Vymena energeticky narocnych svetelnych zdrojov za usporné LED svietidla s
inteligentnym zapinanim.

* Vymena moralne aj energeticky amortizovanych technologickych celkov, ktoré su v
nepretrzitej prevadzke ako napr. VN/NN transformatory.

* Realizacia vystavby fotovoltaickej elektrarne s inStalovanym vykonom minimalne 300 -
500 kWp na urcenych strechdch budov v objektoch v Mlynskej doline v zavislosti od
projekéného a statického posudenia.

* Vymena akumulaénych kachiel a priamo vyhrevnych ohrievacich telies za
technologicky vyspelé a energeticky Usporné tepelné cerpadla.

V systéme obalovych konstrukcii objektov:

* Zateplenie a rekonstrukcia obvodovych stien (fasdd) a okien v objekte Filmova a
zvukova vyroba.

+ Zateplenie a rekonstrukcia striech v objektoch Filmova a zvukova vyroba a Ustredné
sklady a dielne.

V oblasti zivotného prostredia:

* V pripade schvalenia NFP z OP Kvalita Zivotného prostredia realizovat Zberny systém na
nadrzanie zrazkovej vody a nasledné vyuZitie zadrzanej vody na zavlaZzovanie prilahlej
zelene v priestore hlavnej vratnice aredlu RTVS v ramci 62. vyzvy SIEA s kédom OPKZP-
P0O2-5C211-2020-62 ,Vodozadriné opatrenia v urbanizovanej krajine”

Slovensky rozhlas, Mytna ul.

V systéme vykurovania a chladenia:

* Vymena pneumatickej regulacie za elektronicku reguldciu vratane vymeny rozvodov
SV a TUV a vymeny vykurovacich telies v objekte Prevadzkova budova (pyramida).

* Rekonstrukcia OST — vymena lezatych vymennikov s posudenim mozZnosti zdmeny za
doskové vymenniky.

* Rekonstrukcia VZT na 14. a 15. N.P. s inStalaciou rekuperaénej jednotky odsavaného
vzduchu.
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V systéme obalovych konstrukcii objektov:

Zateplenie a rekonstrukcia obvodovych stien (fasad) vSetkych objektov SRo.
Zateplenie striech objektov v sucinnosti s vymenou hydroizolacnej asfaltovej lepenky.
Vymena kovovych vyplni otvorov vsetkych objektov za kovové vyplne s prerusenym
tepelnym mostom so zasklenim izolaénym dvojsklom.

Koncepcia technického rozvoja RTVS

Ulohou Sekcie techniky RTVS je zabezpetit prevadzku a rozvoj vyrobnych, vysielacich,

archivnych, planovacich, administrativnych a ostatnych doplnkovych technoldgii a sluzieb, aby

RTVS dokazala produkovat obsah v sulade s najnovsimi technologickymi trendami, ktory je

kvalitny po technickej stranke a je dostupny na vSetkych distribuénych platformach.

Procesy a technoldgie su v RTVS pod gesciou odbornikov, ktori si plne uvedomuju svoju

zodpovednost a ktorych prvoradym ciefom je zabezpedit taky technicky stav, ktory zodpoveda

navrhnutej koncepcii rozvoja.

Zakladnymi cielmi su:

Efektivne udrziavanie technoldgii.

Unifikacia technologickych systémov a ich pravidelnd obnova.
Sledovanie, analyza a nasadzovanie novych technologickych systémov.
Odbornost a zaujem.

Transparentné, logické a systémové riadenie.

Hodnotenie, komunikacia a systémové odmenovanie.

Transparentné financovanie.

Planovanie investicii.

Splnenie tychto poZiadaviek vyzaduje a predpoklada také nastavenie rozpoctovej politiky
RTVS, ktora zabezpeéi pravidelni generaént vymenu technoldgie a jej modernizaciu. Dal$im
kl'd€ovym prvkom zabezpecenia spolahlivej prevadzky a rozvoja je projektovy a prevadzkovy
personal a jeho vzdeldvanie.

Agenda Sekcie techniky je zabezpecovana prostrednictvom jej odborov:

Odbor medidlnych systémov a informacnych technolégii,
Odbor techniky STV,

Odbor techniky SRo,
Odbor archivu RTVS.
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V nasledujlcej ¢asti koncepcie sme pripravili:

e finan¢nu sumarizaciu investicii RTVS za predoslé 5 ro¢né obdobie,
e ndvrh technického rozvoja respektujuceho zakladné poziadavky a potreby RTVS.

Finanéna sumarizacia celkovych investicii za predchadzajice obdobie 2018 — 2022:

V predchdadzajucich piatich rokoch RTVS do rozvoja a sanacie technolégii alokovala nasledovné
objemy investic¢nych prostriedkov:

o 2018 1212000 €
o 2019 3502000 €
o 2020 3778000 €
o 2021 1400000 €
o 2022 3500000 €
o Celkovy objem investicii 13 392 000 €
Zhrnutie:
o Aktudlny investi¢ny dlh RTVS 38 000 000 €
o Priemerny roc¢ny finanény investi¢ny rozpocet 2678000 €

o Priemerny finan¢ny rozpocet nepokryval ani potrebu sandcie urgentnych projektov.

Z uvedenych informdcii vyplyva, Ze pokraCovanie v rovnakej politike financovania investicii
RTVS je dlhodobo neudrzatelné.

Potrebujeme urgentne nastavit financovanie sandcie investi¢ného dlhu z predoslych rokov v
strednodobom horizonte 5 rokov.

V strednodobom horizonte je nevyhnutné:

o Zabezpecenie finanénych zdrojov = nastavenie investicného rozpoctu RTVS na
sumu 7 500 000 €/rok.

o Stabilné planovanie zdrojov minimalne v strednodobom horizonte 5 rokov,
o Persondlne kapacity = vytvorenie timu Rozvoja a investicii,
Rizika:

o Navyseny finanény objem balika pre investicie RTVS = redukcia inych rozpoctovych
kapitol.
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o DIlhodobé planovanie v horizonte viac ako 5 rokov nie je mozné realizovat bez pokrytia
strednodobych investi¢nych cielov.

o Verejné obstaravanie vyZzaduje pldanovanie realizacie investicii:

e Narocnost na uroven technickych skidsenosti. Pripravit verejné obstaravanie
predpoklada zadefinovanie Projektu = PoZiadavky zarucujlice vyber spravnej
technoldgie => Vysoka uroven technickych skusenosti,

e Casova naro¢nost 3 — 12 mesiacov. Pripravit verejné obstaravanie predpoklada
zadefinovanie Projektu = Analyza poZiadavky, optimalizacia pracovnych a
vyrobnych postupov, analyza trhu, vyber technoldgie.

e Persondlne zabezpecenie projektového manazmentu.

Persondlna Cast a jej rozvoj / Organizacna Struktura

Zriadenie Odboru technologického rozvoja a investicii

Odbor technologického rozvoja a investicii bude tvoreny skisenymi projektovymi manazérmi
a $pecialistami. Ulohou odboru bude aplikovat principy projektového riadenia, &m sa
technologicky rozvoj stane sucastou firemného povedomia a bude reSpektovany napriec celou
organizacnou Struktirou. Vedenie technickych odborov, ktoré momentalne Ciastkovo tuto
ulohu supluje sa bude moct efektivne sustredit na riadenie operativnych ¢innosti, rozvijaniu
timov, ich motivacii a vzdelavaniu.

Zriadenie Odboru distribucie
RTVS dlhodobo pracuje na zabezpedeni distribucie svojich programovych sluzieb. Vysledkom
tejto prace su skusenosti z oblasti technicko-regulaénych poznatkov, znalosti distribu¢nych
sieti a prislusnej legislativy, ktoré nam umoznuju efektivne reagovat na potreby a zmeny na
trhu distribu¢nych platforiem.

Je vSak nevyhnutné zabezpecit dostatok novych pracovnych sil, aby profesionalita odbornikov
RTVS mohla byt dalej odovzdavana. Tim distribucie by mal mat pre kazidu distribucnu
platformu ur¢eného $pecializovaného odbornika s ukonéenym II. Stupfiom VS vzdelania a
dalsich dvoch junior pracovnikov.

Personalny rozvoj a vzdelavanie

Potrebujeme dostatok technického persondlu a systém vnutorného vzdeldvania. Tato situacia
sa tyka vsetkych odborov Sekcie techniky a je nevyhnutné zadat s vychovou novych
Specializovanych pracovnikov ovladajucich principy IP medidlnych technoldgii. V najblizsej
dekade nas ¢aka ich masivny nastup a RTVS tak bude méct optimalizovat finanénu a operativnu
stranku vyuZivania, nasadzovania a obnovu technologickych zdrojov.
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Zakladné technologické ideové linie:
* Obmena technologickych retazcov, rozdelenie do kategdrii, nastavenie a dodrZiavanie
Zivotného cyklu.

0 Zivotny cyklus $pecifickych televiznych a rozhlasovych technoldgii = 5 — 8
rokov.

0 Zivotny cyklus informaénych technolégii =3 -5 rokov.

* Optimalizacia a centralizacia technolégii.

* Zjednotenie mediadlnych — obrazovych a zvukovych formatov medzi R a TV — prechod
na SMPTE ST 2110 (AES67).

* Prechod od media specific formatov k standardom — SMPTE ST 2110, UHD ready.
Komplet prepojitelné vsetko cez IP technoldgiu (plochy, rézie a ostatné).

* Optické darkfiber prepojenie vsetkych lokalit RTVS.

* Interny informacny digitalny vizudlny systém v RTVS a socidlny intranet so smart
aplikaciou.

Technologicky rozvoj z perspektivy odborov Sekcie techniky RTVS

Distribucia programovych sluzieb RTVS

Jednou z klucovych otdzok v oblasti distribicie a vysielania je definicia strednodobych
(obdobie 5 rokov) a dlhodobych (obdobie 10+ rokov) cielov a idei. Tieto by mali odrazat
potrebné zmeny a rozvoj sluzieb v existujucich distribu¢nych systémoch, a transparentne
zadefinovat postoj a viziu existencie verejnopravneho vysielatela z pohladu jeho
nezastupitelnej ulohy v rozvoji distribucie.

Vysielanie ako také tvori vzorec kombinujlci vysielacie pracoviska, pracoviskd hlavnej
technickej kontroly zodpovedné za vstup a vystup vSetkych televiznych a rozhlasovych signalov
a samotnych distribu¢nych platforiem. DélezZité je tiez zabezpecit adekvatne softvérové a
hardwarové prostriedky a meracie pristroje na overovania dostupnosti signalu, dodrzZiavania
zmluvného rozsahu vsetkych foriem televizneho a rozhlasového vysielania.

Televizna distribucia
* Prechod pozemnej (terestridlnej) distribucie do T2.
o ZlepSenie kvality pokrytia,
V spolupraci s poskytovatelom tejto distribicie budeme iniciovat prechod
verejnopravneho multiplexu do efektivnejSieho rezimu DVB-T2. Spravne
zvolenym nastavenim dojde k zlepSeniu kvality pokrytia existujuceho
Multiplexu 3, ktory vyuZiva RTVS.
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o Zvysenie kapacity vo verejnopravnom multiplexe,
RTVS umozni rozsirit televiznu programovu ponuku a otvori priestor pre dalsi
rozvoj, ktory umozni Standardizaciu vysielania v HD a definitivne vypnutie SD
obrazového rozliSenia.

* Zavadzanie efektivnejSiecho kompresného formatu HEVC pre vysielanie v HD.
Efektivnejsi kompresny format HEVC umozni dalSich rozvoj vysielania v
plnoformatovom vysielani vo vysokom rozliSeni — odstranenie prekladaného
riadkovania v obrazovych snimkach.

* Spustenie pravidelného vysielania vo velmi vysokom rozliseni UHD.
Paralelné vysielanie programovych sluzieb v UHD rozliSeni pre divakov s moZnostou
jeho prijmu. Sportové udalosti ako napriklad Olympijské hry.

* Rozvoj televiznych doplnkovych distribuénych sluzieb.

Chceme rozvijat existujuce sluzby a rozsirovat ponuku doplnkovych distribu¢nych
sluzieb.

0 EPG — elektronicky programovy sprievodca.
Systém je v cCasti distribuénych kanalov prevddzkovany na testovacej Urovni
alebo zo zdrojov, ktoré nezabezpecuju presny a korektny obsah tejto sluzby.
Planujeme zabezpecenie vlastného systému s obsahom korektnych a presnych
dat, ktory odovzddme prostrednictvom vsetkych distribu¢nych kandlov, ktoré
zabezpecujeme. Tento systém bude Ccerpat informacie priamo z
automatizacného systému vysielacich pracovisk.

0 HbbTV (Hybrid broadcast broadband TV).
Chceme obnovit a posilnit navyk divakov sledovat znacku RTVS na televiznej
obrazovke. Znamend to prepojenie linedrnych a nelinedrnych technoldgii.
Prostrednictvom technolégie HbbTV prepojime nds online obrazovy a zvukovy
obsah, nase mobilné aplikdcie a na$§ web so standardnym TV prijima¢om so
zachovanim jednoduchej a prehladnej navigacie v tomto prostredi. Divak
okrem ponukaného obsahu dostane mozZnost jednoduchym spésobom (itat,
pocuvat a pozerat obsah nielen v redlnom c¢ase ale aj z archivu. Rozvoj HbbTV
prinasa rozSirenie moznosti sluzieb multimodalneho pristupu a optimalizaciu
nakladov na Sirenie tychto sluZieb, prepojenie osobnych mobilnych zariadeni z
televiznou obrazovkou, zber dat o sledovanosti a identifikaciu vzorky divakov v
redlnom case, ¢o umoini RTVS ovela efektivnejsie prispésobovat svoju
programovu Struktdru potrebam divakov a posluchacov.

0 Smart TV aplikacia RTVS.
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ZjednoduSenie pristupu k naSim aplikdcidm podporime aj vo vytvoreni

platformy pre operacné systémy televiznych prijimacov. RTVS ako narodny
vysielatel by mal byt bez potreby dodatocnej instalacie dostupny v zédkladne;j
ponuke aplikacii smart televizorov a set-top-boxov.

* Headend RTVS pre DVB a Online distribu¢né platformy
Rozvoj vlastnej platformy pre odovzdavanie televiznych signalov ddva RTVS mozZnost
zabezpedit kvalitu obrazu a zvuku v platformach poskytovatelov televizneho obsahu,
experimentovat a zavadzat nové a efektivnejsie technoldgie, ktoré mézeme nasledne
nasadzovat aj na distribu¢nych platformach s konzervativnym koeficientom dynamiky
obmeny prijimacich zariadeni.
V zmysle spominanych faktov sme si v RTVS vedomi potreby zabezpecit kvalitu
distribtcie ku koncovému divakovi. Tuto ulohu je mozné splnit len v pripade, ak
budeme schopni a ochotni si uvedomit, Ze to nie je mozné, pokial nemame tato
technoldégiu pod kontrolou.
Ulohou je sprevadzkovat technologicky retazec, ktory bude re$pektovat aktudlne
technické kritéria pre digitalne linedrne distribu¢né platformy a ponukne rozvojovy
potencial pre zavedenie novych sluzieb — novych obrazovych a zvukovych
kompresnych formatov, podpora UHDTV rozliSenia. Spravne navrhnuty systém
zabezpedi jednotnu platformu pre distribdciu naprie¢ vSetkymi distribué¢nymi
platformami vratane ONLINE distribdcie. Toto bude mat za nasledok nielen
zabezpecdenie kvality a dostupnosti sluzieb ale aj znizenie nakladov na distribuciu.

* 5G broadcast/multicast.
Systém distriblcie s moznostami efektivnej implementacie broadcastu a broadbandu
pre kombinaciu sluzieb dostupnych na oboch platformach a v koexistencii s ddtovymi
sluzbami na jednej sieti. Vysledkom je efektivnejSie vyuzitie frekvencného spektra a
ekonomickejsia prevadzka samotnej siete vysielacov a infrastruktury.
Budeme s prevadzkovatelmi sieti aktivne participovat na testovacej prevadzke pre
evanjelizaciu tohto Standardu nielen verejnosti, ale aj narodnych autorit, MNO a
vyrobcov kompatibilnych koncovych zariadeni.

Rozhlasova distribucia
* Zjednotenie audio procesingu.
V oblasti vysledného spracovania zvuku je nutnostou dokoncit zjednotenie audio
procesingu. V sucasnosti vyuZivame niekolko réznych typov (technologicky vzajomne
nekompatibilnych), ktoré z dévodu ich moralnej zastaranosti nevyhovuju sdc¢asnym
poZiadavkam. Pre optimdlne vyuzitie vlastnosti jednotlivych prenosovych systémov
(FM, T-DAB+, Internet) je dblezité zabezpecit pre kazdu rozhlasovu programovu sluzbu
osobitny zvukovy procesing podla typu distribucie.
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* Vypnutie Strednovinného vysielania (SV).
Prevadzka SV je v porovnani s T-DAB+ ovela nakladnejsia. RTVS nedisponuje redlnymi
Udajmi o penetracii posluchacov v oblastiach s pokrytim prostrednictvom tohto
systému distribucie. Planujeme nahradu strednovinného vysielania digitalnou
terestrickou formou DAB+, ktorou posluchdci okrem aktudlne distribuovanej
rozhlasovej sluzby Radio Patria dostanu aj zvysné rozhlasové sluzby RTVS.

* Rozvoj T-DAB+ pozemnej distribucie.
RTVS sa dostala vdaka aktudlnym legislativnym Gpravam do stavu, kedy nedokaze
efektivne rozsirovat pokrytie svojich programovych sluzieb vo VKV pasme pre FM.
Aktualna legislativa totiz RTVS vylucila z vyberovych konani na volné frekvencie.
Dal$im limitujucim faktorom analégovej distriblcie FM ¢o sa tyka budtcnosti je fakt,
Ze toto pasmo uz neponuka volné frekvencie s pouzitelnym vykonom pre rozvoj kvality
pokrytia ani doplnkovych sluzieb.
Z tohto dévodu planujeme rozvijat digitadlnu DAB+ technoldgiu pozemnej distribucie,
ktora nam umozni pokryt krajské mestd, hlavné dopravné tepny a ¢asti Slovenska bez
dostupnosti regiondlneho a narodnostného vysielania.
Planujeme rozsirit pokrytie T-DAB+ siete RTVS formou ostrovnych multiplexov do
konca roku 2024 na 70% obyvatelov.
T-DAB+ technoldgia je zaujimava aj z pohladu efektivity a kvality pokrytia pri enormne
nizsich nakladoch na prevadzku vysielaCov. Prechod na T-DAB+ bude mat vplyv na
znizenie emisii a elektromagnetického smogu.
V spoluprdci s ndrodnymi autoritami na poli medidlnej legislativy a reguldcie
distribu¢ného spektra chceme aktualizovat narodnd stratégiu rozvoja T-DAB+
vysielania a spolupracovat pri postupnom, koordinovanom a spolo¢nom prechode
vSetkych vysielatelov do digitalneho pozemného rozhlasového vysielania T-DAB+.
Digitdlna distribucia poskytuje doplnkové informacné sluzby. Pripravime rozvoj
doplnkovych sluzieb ako dopravné a reklamné informacie, informacie o pocasi a
programe.

* Rozhlasovy headend
Na zaklade aktudlneho vyvoja na trhu distribucie planujeme vybudovanie vlastného
distribu¢ného headendu, ktory bude slizit pre vsetky distribu¢né platformy — linearne
aj nelinedrne — a umozni RTVS zabezpetit kvalitu vysielania na vyssej Grovni. Dal$im
krokom pre zabezpecenie kvality distriblcie je také nastavenie, aby pre FM vysielanie
bol distribuovany MPX signal priamo k prevadzkovatelovi. Toto riesenie spfﬁa kritéria
bezpecénosti a kvality vysielania obsahu RTVS.
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* Nelinedrna distribucia

Je nevyhnutna Standardizacia ONLINE prostredia v RTVS, zjednotenie ONLINE
prezentdcie a distriblcie obsahu vsetkych programovych sluzieb RTVS, implementacia
ONLINE prostredia v IS Provys, IS Sepia. Toto umozni pldnovanie vysielania na ONLINE
kandloch a umozni lepSie vyuzitie napriklad planovacich reklamnych a marketingovych
nastrojov IS. Dolezitym krokom pre Standardizaciu ONLINE distribucie bude rozsirenie
DVB headendu aj o podporu kompresnych a distribuénych Standardov ONLINE
rozhlasového a televizneho prostredia. Az v tomto bode budeme schopni zabezpecit
kvalitu dodaného obsahu pre lepsi zaZitok divaka, oneskorenie a spolahlivost
distribucie, ako aj dalSie sluzby napriklad efektivneho marketingu obsahu RTVS.

Odbor medialnych systémov a informacnych technolégii:

Modernizacia virtualneho Studia MD1

RTVS prevadzkuje jediné Studio postavené na baze virtualneho Studiového priestoru so 4
kamerami. Technoldgia ORAD z roku 2014 je vyhovujica sucasnym narokom na obrazové
rozli$enie, aviak nesplfia poziadavky a naroky aktualnej spravodajskej a $portovej produkcie.

Planujeme vymenu tejto technoldgie s ohladom na kompatibilitu s produkénymi grafickymi
systémami pre renderovanie titulkovej a fullscreen grafiky v studiovej vyrobe a vysielani.
Technoldgia musi spifiat podporu importu virtualnych scén na baze Unreal engine technoldgie
a podporovat rozvoj dalSich technoldgii ako Augmented Reality (AR), Virtual Reality (VR).

Upgrade Informacénych Systémov (IS) RTVS.

Dva z nosnych informacnych systémov RTVS budu v rokoch 2023 a 2024 musiet nevyhnutne
prejst upgradom. Nejedna sa len o upgrade jadier systémov, ale aj znaénu zmenu grafického
dizajnu uzivatel'skych prostredi a zavadzanie planovacich, vyrobnych a ekonomickych procesov
potrebnych pre transformaciu RTVS pre optimalizaciu jednotlivych procesov a podporu
nelinedrneho prostredia.

Pre zabezpecenie bezproblémového priebehu tychto upgradov bude nevyhnutnd detailna
priprava vo forme analyz existujucich procesov, tzv. workflow, komplexna informacna agenda
naprie¢ organizacnou Strukturou, edukacnd priprava zamestnancov a ndasledna podpora v
prvych mesiacoch po upgrade.

Obnova produkénych poli v RTVS.

Hlavnym cielom a Glohou je zabezpecenie bezpeénej a $kalovatelnej technoldgie spifiajlicej
ndroky na kapacitu, rychlost pristupu a optimalizujicej naklady na manaZment, podporu a
servis.
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V dalSom obdobi planujeme zabezpecit nahradu technolégii retuse a gradingu; rozhlasového
archivu, vysielania a produkcie; regionalnych produkénych diskovych poli s ohfadom na
pozadované naroky, vysoku dostupnost a prepojitelnost.

Modernizacia produkénych systémov Retuse

Nevyhnutnd vymena diskového pola pracoviska retuse a gradingu televiznych obrazovych
programov nielen archivnej hodnoty ale aj novych koprodukovanych filmovych a
programovych diel RTVS. Aktualna technoldgia dalej nie je podporovana vyrobcom a preto je
jej dalsia prevadzka financne neefektivna.

Sucastou projektu bude aj generacna vymena hardvéru pracovnych stanic a generacna
modernizacia sietového prepojenia. VyuZitim neproprietarnych komunikaénych protokolov a
COTS technolégii chceme zabezpedit finanénlu udrZatelnost rieSenia a pokryt zvySujlice sa
naroky na kapacitu a vykon.

ART strizne MD

Pripravujeme projekt generacnej vymeny hardvéru post-produkénych strihovych systémov
AVID v ART-ovej vyrobe. Generacna vymena je nevyhnutnd pre zabezpecenie spolahlivej
prevadzky zariadeni a zvySujucich sa narokov na produkciu televiznych programov.

IT a Medidlna virtualizacia RTVS

Pripravime projekt generacnej vymeny a rozsirenia serverovej technolégie medidlnych
systémov a systémov informacénych technoldgii. Genera¢nd vymena je nevyhnutna z dévodu
prekrocCenia Zivotného cyklu tychto technolégii a zabezpecfenia dostupnosti podpory
vyrobcami hardvéru.

Vzhladom na komplexnost projektu predpokladame ukoncenie pripravy najskér v polovici roku
2024 a realizaciu az koncom roku 2024 s trvanim v obdobi niekolkych mesiacov vzhfadom na
jeho narocnost.

Spravodajské strizne — modernizacia postprodukéného systému

Vzhladom na Uspesnost projektu implementacie post-produkéného strihového prostredia z
balika Adobe CC pripravujeme projekt modernizdcie spravodajskych a publicistickych
strihovych televiznych systémov vo vsetkych lokalitach RTVS. Sucastou projektu bude aj
modernizacia diskovych kapacit, hardvéru strizni, sietovej infrastruktiry a nasadenie nového
PAM a MAM systému.

Sietova a IT infrastruktdra

Rozsirenie kapacity prepojenia v rdmci regionalnych Studii a central RTVS v Bratislave. Pre
efektivnejSie nasadzovanie a vyuZivanie medialnych a informacnych systémov a pokrytie
zvysujucich sa narokov na dalsi rozvoj je nevyhnutné vybudovanie 10GbE prepojenia. Sucastou
tohto projektu je aj genera¢nd vymena serverového hardvéru na regiondlnych lokalitach.
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Systémy automatizacie procesov transkédovania a manazmentu obrazovo zvukovych suborov
V strednodobom horizonte budeme realizovat vymenu komplexného systému automatizacie
transkddovania a manazmentu medidlnych suborov. Tieto procesy su kazdodennou sucastou
kazdého digitalneho post-produkéného vyrobného retazca v RTVS. Systém zabezpecuje
automatizacné procesy, transkdédovanie zvukovych a obrazovych materidlov vo vsetkych
televiznych lokalitach RTVS.

Sucastou projektu je analyza trhovych moznosti a testovanie inych systémov. Tento proces uz
beZi. Nasledovat bude priprava projektu, obstaranie a implementdcia nového systému vratane
vymeny hardvéru.

Licen¢ny model Microsoft

Medzi klucové polozky IT sektora je chybajuci Microsoft Enterprise Agreement — licencny
model (EA), ktory umoZniuje velkym spolo¢nostiam instaldcie operaénych systémov,
serverovych licencii, uzivatelskych softvérovych balikov a samozrejme neobmedzeny pristup k
bezpecnostnym a technickym aktualizaciam. Bez funkéného licencného modelu, nie je mozné
rozvijat existujuce rieSenia bez zasadnych kompromisov, ktoré mnohokrat koncia ndkupom
samostatnych licencii pre konkrétne realizované projekty. Licenény model MS EA je neplatny
od roku 2015 a finanény naklad pre opatovné zazmluvnenie modelu EA odhadujeme pre rézne
varianty nasledovne:

Investicie podla rokov

Licencny model 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok

348 003,56 |348 003,56 |453 458,56 | 339 564,96 |312 108,96 312

Cloud model € € € € € 108,96 €
1 128|250 669,96 | 356 124,96 |869 952,36 | 215 631,36 | 215
438,96 € € € € € 631,36 €

On-premise model

Tabulka 1

Kyberneticka bezpecnost

Zmyslom tejto ulohy je kontinualne zvysSovanie bezpecnosti informacnych, produkénych,
vysielacich a archivnych systémov. Je nevyhnutné zabezpedit IT infrastruktdru vzhladom na
vysoku financnd i kulturnu hodnotu audiovizudlnych diel a dat, a narastajuce legislativne
poziadavky, meniace sa naroky a potreby zmluvnych partnerov a distributorov medidlneho
obsahu.

57 generalny riaditel

LUBOS MACHAJ




ftV' Koncepcia | 2022

riadenia a rozvoja RTVS 2027
a jej programovej sluzby

ROZHLAS A TELEVIZIA
SLOVENSKA

V priebehu nasledovného obdobia chceme vytvarat podmienky pre zlepSovanie aktivnej a
pasivnej bezpecnosti suvisiacej s Unikom a zabezpecenim internych dokumentov, bezpecénosti
koncovych stanic a vypoctovej infrastruktury RTVS, ochranou produkénych a vysielacich
systémov RTVS pred neZelanymi bezpecnostnymi incidentmi.

Odbor techniky STV

Vysielacie pracoviska (VP)

RTVS mad v sucasnosti v prevadzke 4 televizne vysielacie pracoviska, ktoré zabezpecuju linearne
vysielanie rovnakého poctu televiznych okruhov v reZime nonstop prevadzky. Aktualna
situacia neumoznuje RTVS vykondavat pravidelné servisné zasahy, Cize docasne napriklad
vypnut niektoré z vysielacich pracovisk, ani v pripade masivneho technického vypadku alebo
iného ohrozenia okamzite obnovit vysielanie z inej lokality, iného systému.

V roku 2023 rozsirime pracoviskd o nové pre vysielanie RTVS :24 a zrekonsStruujeme
technoldgiu 2 vysielacich pracovisk, ktora zjednoti rozdielne technoldgie, nahradi mordlne
zastarané a bude podporovat nové technologické standardy SMPTE ST 2110 a podporu UHD
obrazového rozliSenia.

Daldou prioritnou Ulohou je zabezpetit zilohu vo forme jedného lokdlneho zaloiného
vysielacieho pracoviska, ale aj komplet ,disaster recovery” rieSenia televiznych vysielacich
pracovisk na baze technoldgii v cloude. Nevyhnutnou ¢astou ,disaster recovery” riesenia je aj
vytvorenie alternativnych prepojeni s hlavnymi distribu¢nymi systémami RTVS.

Obnova Intercom systému

Komunikaciu naprie¢ vysielacimi pracoviskami, Stidiami a pracoviskami regiondlnych studii
zabezpecuje technoldgia z roku 2008. V roku 2011 doslo k upgradu technolégie komunikacne
prepajajuce] regionalne Studia z analégovych telefénnych liniek na ip linky. BohuZial toto bola
posledna investicia do hlavného intercom systému STV. Systém je uz niekolko rokov po dobe
svojej zivotnosti a nie su dostupné nadhradné diely ani podpora od vyrobcu.

Obnova tohto systému bude mat presah aj do regionalnych stadii . Od nového systému si dalej
slubujeme:

* implementdciu s rozhlasovou C¢astou, ¢o zabezpeci vzajomnu komunikaciu televiznych a
rozhlasovych studii a rezijnych celkov,

* vyuzitie telekomunikaénych Standardov pre VolP (napr. SIP, AES67),

Monitoring technologickych retazcov a distribucie

RTVS pri kontrole distribuénych kandlov momentdlne spolieha na staznosti divakov,
operatorov a retransmiterov. Nedisponujeme komplexnym monitorovacim systémom
jednotlivych technologickych retazcov vysielacich pracovisk ani nasich linedrnych a
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nelinedrnych distribu¢nych kanélov. Planujeme obstarat komplexny jednotny systém, ktory
dokaze efektivnym sp6sobom notifikovat technické a distribu¢né vypadky technickym
zlozkam.

Stavebno-technicka rekonstrukcia priestorov HTK

HTK vyZzaduje komplexnu stavebno-technickd rekonstrukciu priestorov. Existujlce priestory
narazili na svoj kapacitny limit. Pracovisko navrhujeme zriadit v priestoroch byvalého
vysielacieho pracoviska VP2. Dalej sa jedna o komplexnt obnovu e, multiview, synchronising,
decoding a encoding technoldgie s podporou UHD rozliSenia, IP uncompressed video
$tandardov, kontribu¢nych $tandardov cez siete internet. DalSou ambiciou tohto projektu je
optifikacia vSetkych lokalit RTVS za ucelom vytvorenia jedného televizneho a rozhlasového
ekosystému s moznostou zdielania technickych zdrojov.

Obnova satelitného parku

Anténny park RTVS je udrZiavany v technickej prevadzke od 80 rokov minulého storo¢ia. Cast
jeho technoldgie vykazuje nespolahlivost a nesplfia technické st¢asné technické parametre. Z
dovodu zefektiviiovania vyuzitia satelitnej kapacity operatormi dochadzka neustale k tlaku na
zvySovanie technickych Standardov €o vyZaduje presnejsiu a spolahlivejSiu technolégiu.

Planujeme doplnenie anténneho parku RTVS o novu plne motorizovanu stredovl anténu s
priemerom cca 3,6 m, ktora bude splfiat poziadavky na stabilitu a operativnu zmenu orbitélnej
pozicie. Dalej planujeme vymenu RF prijmovej ¢asti ostatnych antén satelitného parku, &m sa
dramaticky zvysi stabilita a spolahlivost.

DSNG spravodajsky voz
RTVS momentdlne prevadzkuje 2 satelitné vozy pre prenos televizneho signdlu uvedené do
prevadzky v roku 1997 (DSNG 2) a 2012 (DSNG 3).

V kratkodobom horizonte budeme realizovat investiciu do nového DSNG vozu, ktory nahradi
DSNG 2, bude spliiat poziadavky na aktualne technologické kritéria.

Nastavime cyklus pravidelnej obnovy tohto segmentu respektujuici vytaZenie dopravnych
prostriedkov a Zivotny cyklus vyuzivanych technolégii (moralna obnova broadcast technolégie
6 — 8 rokov).

Spravodajstvo RTVS

Aktudlne spravodajstvo mda v medidlnom prostredi najvyssiu hodnotu len za predpokladu, Ze
konzumentom dokazeme dodat informacie o ktoré maju zaujem, bez oneskorenia a vo forme
vhodnej pre preferovanu distribu¢nu platformu.
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V priebehu nasledujucich 3 rokov planujeme postupne:

* Vybudovat nové spravodajské Studio v priestoroch Studia MDD. Je to projekt
kompletnej stavebno-technickej rekonstrukcie Studiového, rezijného a
technologického zazemia.

* Identifikovat, obstarat a nasadit spravodajsky systém, ktory umozini sietovanie
spravodajskych zloZziek RTVS naprie¢ celym Slovenskom s wvyuZitim cloudovych
technoldgii, automatizovat vyrobné a distribu¢né procesy, vytvori priame spojenie na
konzumentov prostrednictvom socidlnych sieti a streamovacich sluzieb.

* Nasadit technoldgiu Cloud remote production, kde sa kompletny workflow od
naberania signalov, klipov a grafickych informacii, strihu a zdielania projektov aZ po
publikdciu signalov smerom na linedrne a nelinedrne platformy realizuje v prostredi
cloudu pristupnom zo siete internet.

Centrdlny ingest

Pracovisko centrdlneho ingestu predstavuje komplexny prvok v procesoch suvisiacich s
vysielanim a vyrobou spravodajskych a Sportovych relacii, Zivych prenosov a ich archivaciou.
Pracovisko preslo mnohymi obmenami a v suic¢asnosti je na hrane dalSieho rozvoja vzhladom
na zvolenu technoldgiu, ktorej pévodny koncept nebol navrhnuty s ohladom na sucasné
poziadavky vyroby, vysielania a podpory novych technologickych standardov a formatov.

Technologicky a personalne toto pracovisko nastavime tak, aby bolo centralne a vzdialene
manazovatelné a technologicky Skdlovatelné. Vysledkom bude optimalizacia vyuZitia
technoldgie, sofistikované planovanie zdrojov pracoviska s podporou IS RTVS, zjednotenie
vstupnych a vystupnych formdtov, podpora technologickych Standardov a platforiem
socialnych a streamovacich sluzieb.

Studiova technika BA
Studiova technika Bratislava zabezpecuje prevadzku 10 televiznych $tudii v obrazovom
formate HD a na baze SDI technoldgii do 1,5 Gbps.

V priebehu nasledujiceho obdobia je potrebné kompletne obmenit kamerovu technoldégiu,
pretoZe niektoré zariadenia maju 11 rokov. Postupne sa suUstredime aj na reZijnq,
videoserverovl a grafickd technoldgiu. Zakladnou poZiadavkou je podpora video over IP
technoldgii na baze standardu SMPTE ST 2110 a UHD obrazového rozlisenia.
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Studiova technika KE

Studio v Kogiciach preslo rekonstrukciou v roku 2019. V strednodobom horizonte je potrebné
napldnovat druhl etapu rekondtrukcie svetelného parku $tudia ST1. Rekondtrukcia sa bude
tykat svetelného parku, silovych a riadiacich obvodov.

Studiova technika BB
Televizne Studio v Banskej Bystrici preslo ¢iastocnou rekonstrukciou. V kradtkodobom horizonte
(1 — 2 roky) je potrebné:

* Obnovit zobrazovacie a monitorovacie jednotky.

* Rozsirit alebo vymenit centralny krizovy prepojovac obrazovych signalov.

* Vymenit grafické titulkovacie zariadenie s podporou automatizacie systému Octopus.

* Vymenit technologicky nabytok, pretoZze pbvodny presiel len ciasto¢nou
rekonsStrukciou a nevyhovuje suc¢asnym poziadavkam.

* Vymenit technolégiu kamerovych studiovych optik v SD rozliseni.

* Zjednotit osvetlenie studia formou ¢iastocnej rekonstrukcie svetelného parku.

Osvetlovacia technika

V studiovej a prenosovej technike je nevyhnutné nasadit LED svetelnu technoldgiu, ktord ma
enormne nizSie energetické naroky a umozniuje zmeny vo farebnej skale a svetelnej teplote.
Aktudlne mdme tato technoldgiu nasadenu len v Stadiu MD1, kde bola zrealizovana kompletna
inStaldcia LED svetiel. Z dévodu poruchovosti a nedostupnosti nahradnych dielov je nutna.

* Vymena teleskopov a svietidiel v studidch MD 1l a MD Ill.
* Vymena teleskopov, kolajnic, systému riadenia svietidiel a ndkup novych vykonnych
LED svetiel v studiu MD IV.

* Vymena osvetlovacich pultov v Studiach za jednotny systém.

* Z dovodu havarijného stavu je nevyhnutny nakup 2 ks motorgenerdatorov s vykonom
250 kVA. Obnova svetelného parku a zavesnej konstrukcie v stadidch MD B, MD C a
MD D (stary systém so stmieva¢mi 1992).

Prenosova technika

V prenosovej technike mame 3 prenosové vozy. BA1, ktorého technoldgia je po rekonstrukcii
v roku 2014 v HD obrazovom rozliseni, ale vozidlo je z roku 1996 a je nevyhnutné ho vyradit.
Kosicky prenosovy voz v SD rozliSeni z roku 1996, ktory rovnako vyradime a BA2 z roku 2017,
ktory potrebuje dalsi rozvoj.

Prenosovy voz BA2 je nevyhnutné, vzhladom na opakujlce sa vyrobné poziadavky, doplnit o
snimaciu a serverovu technolégiu super slo-mo.
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Rastuce vyrobné poZiadavky a zabezpecenie vlastného timu a vyrobnej prenosovej kapacity si
vyZaduje obstaranie 2 novych 8 kamerovych prenosovych vozov s podporou SMPTE ST 2110
formatu a UHD obrazového rozliSenia.

Filmova vyroba
Filmovu vyrobu potrebujeme nevyhnutne doplnit o 2 filmové komplety ARRI, vzhladom na jej
kontinualne vyuZivanie.

Odbor techniky SRo

Koncepciu technologického rozvoja rozhlasovej ¢asti je potrebné rozdelit na oblasti vysielania,
prvovyroby (slovesnej a hudobnej) a prenosov.

* Vysielacia a produkénad infrastruktura
V roku 2023 planujeme realizovat dobudovanie vysielaco-produkénej zvukovej siete v
Standarde Audio over IP (AolP). Tato investicia si vyZaduje vybudovanie sekundarne;j IP
siete, pretoZe aktudlny dizajn obsahuje neZiaduce SPoF (Single Point of Failure).
Vysledkom tohto projektu bude plne redundantna sietova zvukova infrastruktura v
Standardne Spine And Leaf so sustavou automatickych prepinacich systémov
pracujucich autonémne v pripade vypadku jednej z Casti topoldgie.

* Unifikacia zvukového procesingu distribucie
V sucasnosti vyuzivame niekolko réznych typov technoldgii, z ktorych cast je v
prevadzke priblizne od roku 1990. Kazdy typ distribucie vyZzaduje Specifické nastavenie.
Z uvedenych doévodov chceme v oblasti vysledného spracovania zvuku realizovat
generacnu obmenu a zjednotit technoldgiu vysledného zvukového procesingu. Umozni
nam to zabezpecit poZzadovanu Uroven monitoringu a eliminovat SPoF (spolo¢né body
mozného zlyhania), ¢o je podmienkou pre dosiahnutie vysokej dostupnosti vysielania
a zvysit kvalitu zvuku vzhladom na rézne Specifika réznych distribu¢nych systémov.

* AolP vysielacie a produkéné komponenty
Dolezitym faktorom je pravidelnd obnova vysielacich technoldgii v dostato¢nom case
vopred tak, aby sme sa nedostavali do polohy, v ktorej musime riesit stavy na
havarijnej Urovni. Pre tento ucel pripravujeme projekt analyzy nakladov na pravidelnu
obmenu, vysledkom ¢oho bude ramcovy finanény naklad, ktory bude pravidelne
planovany

* Mikroportové systémy
V kratkodobom horizonte planujeme postupnd obmenu bezdrétovych mikrofénnych
systémov v rozhlasovej ¢asti. Dévodom je nevyhnutnost zmeny frekvenéného pasma
vzhladom na obmedzenia v ¢asti UHF pasma v suvislosti s rozSirovanim 5G sieti.
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* Vysielacie pracoviska

-V bratislavskom rozhlasovom komplexe na Mytnej mame v plane realizovat
rekonstrukciu Studii VP6 a VP7. Su to posledné vysielacie studia, ktoré
potrebujeme genera¢ne modernizovat v Standarde AolP. Vysledkom bude
vytvorenie chybajlcej kapacity pre existujuce programové poziadavky, ale aj
pracovisk, ktoré budu slizit ako zaloZzné vysielacie pracoviska.

- Vysielacie pracoviska regionalnych studii RTVS dostanu generaénd vymenu a
stavebnu rekonstrukciu vysielacich pracovisk. Vysledkom bude rozsirenie
kapacit pre pripravu relacii a vytvorenie zaloZznych vysielacich kapacit, ktoré v
regidnoch v sucasnosti absentuju.

- Rekonstrukcia dalSieho kvadrantu na 9. poschodi pre programové sluzby
Regina a Devin, ktoré budu pri takomto rieseni tazit z benefitov vyplyvajucich z
technologickych moznosti ako v sucasnosti Radio Slovensko, pripadne pre ucely
zalohovania vyuzivat spolo¢né produkéné kapacity.

* Rozhlasova prenosova technika

Disponujeme 3 prenosovymi vozmi (2 operujuce z BA, 1 z BB) uvedenymi do prevadzky
v roku 2009. Je potrebné pripravit ich technologickd rekonstrukciu s doplnenim moralne
opotrebovanych prvkov a doplnenie technoldgii, ktoré vo vybave chybaju a su
zapozitiavané z externého prostredia.

Hudobna vyroba

- Rekonstrukcia Studii a rézii R5 a R1, ktoré presli ¢iastoénymi obnovami v roku
1998. V tychto studidch a rézidch sa realizuje velké mnozstvo koncertov,
zabavnikov, rozhlasovych hier ale aj Zivych (hlavne hudobnych) programov.

Je nevyhnutné pristupit k rekonstrukcii tychto priestorov a technoldgii pre
zlepsenie kvality, zabezpecenie dalSej prevadzky a zefektivnenie vyuZivania
tychto kapacit.

- Rekonstrukcia hudobnych rézii a Studii R3 a R4. R3 je v sucasnosti vyradend z
prevadzky a R4 je prevddzkovand na technoldgii s uvedenim do prevadzky v
roku 1998. Studia maju vynikajuce akustické vlastnosti. Studio 3 disponuje aj
oddelenymi priestormi na nahrdvanie napr. akustickych bicich, perkusii, atd’.
Jeho vlastnosti a dispozicia ho predurcuju na nahravanie hlavne popularnej
hudby. Okrem nahrdvok by studio mohlo fungovat aj ako odposluchova
miestnost.

Odbor archivu RTVS

RTVS spravuje svoje fondy v rozsahu viac ako 19 000 beznych metrov archivnych dokumentov
a nosic¢ov (dalSich 2 850 beznych metrov archivneho materidlu v regiondlnych Studiach) na
ploche zhruba 11 000 m2 , v 86 réznych miestnostiach v budovach institicie. Len cast
priestorov bola uréend resp. prebudovand na ucel dlhodobého uchovdvania archivnych
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dokumentov. Niektoré z tychto depozitov neplnia svoju funkciu v takom rozsahu, aby
zabezpecovali optimalne podmienky archivécie, ¢ast dokonca pretrvavajicimi nevhodnymi
podmienkami sposobuje degradaciu archivnych nosicov.

Digitalizacia archivu a vsetkych fondov by mala prebiehat na péde RTVS, kedZe je nevyhnutnd
pre naplfianie potrieb vyroby a vysielania podla poZiadaviek programu. Legislativny ramec
uklada povinnost spristuprfiovat archivne dokumenty a zabezpecovat tvorbu a vysielanie RTVS
(§ 5 zdkona €. 532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska). Systematicka digitalizacia sa v
RTVS uz roky realizuje, preferenéné zoznamy sa dopliiaju v stlade s poZiadavkami programu a
fyzického stavu nosica, takze je archiv schopny zabezpelovat program a vysielanie a v
rovnakom procese s dynamickymi odchylkami systematicku digitalizaciu archivnych fondov.

Georedundancia dlhodobého archivu,

RTVS ma v sucasnosti v prevadzke moderny archivny systém NOA MediARC, ktoru
manazuje technolégiu pre dlhodobu archivaciu medialneho obsahu Quantum StorNext
s paskovou kniznicou LTO.

Aktudlne sa archiv sa nachddza na jednej lokalite v jednej technologickej miestnosti v
Mlynskej doline. RTVS nedisponuje rieSenim, ktoré by predstavovalo ochranu pre
pripad fyzického poskodenia archivacnej technoldgie a pasok

RTVS musi €o najskor prijat také opatrenia, aby k podobnej celospolocenskej tragédii
nedoslo, a umiestnit sekundarnu kdpiu svojho (aspon) digitalneho archivu v druhej,
geograficky odlisnej lokalite (idealne iné mesto)

Rozsirenie, dobudovanie zaloznej ¢asti dlhodobého archivu RTVS v inej lokalite resp.
rozSirenie uUloziska pre zdigitalizované archivne dokumenty RTVS, v spolupraci s
odborom medidlnych systémov.

* Registratura (sprdva registratury a podatelne)
Vytvorenie registraturnych stredisk v jednotlivych sekcidch a dodrziavanie
registratirneho poriadku.
Pristupit k prijimaniu elektronickych faktur, upravit proces prijimania a evidovania el.
faktur na podatelni a v IS Helios v sucinnosti so sekciou ekonomiky.
Implementovat novy informacény systém urceny vyluéne pre registratiru a podatelne,
pre obeh posty a dokumentov.

* Filmové fondy
Cielom stratégie je zabezpedit uchovanie filmovych fondov v archive RTVS, ktoré su

......

archivnym dedi¢stvom Slovenskej republiky.
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Stratégia md zabezpedlit starostlivost o filmové fondy v sulade s legislativou,
odportc¢aniami a metodikou SFU, metodickym garantom starostlivosti o audiovizualne
diela v SR, a tieZ zohladnit odporucania FIAF.

Dalej je potrebné zabezpe¢it:

- Vytvorenie optimalnych podmienok pre uchovdvanie filmovych fondov v
depotoch archivu RTVS.

- Vytvorit persondlne zizemie pre zabezpelenie pracovného retazca
manipulacie, diagnostiky, oSetrovania, digitalizacie filmovych fondov.

- Vybavit priestorovo a materidlne pracovny retazec manipuldcie, diagnostiky,
oSetrovania a digitalizacie filmovych fondov - Skener zvukovych filmovych
pasov.

Zabezpecenie generacnej vymeny skenera zvukovych filmovych pasov vratane
komplexného softvérového a hardvérového vybavenia.

- Filmovy skener na snimanie filmovych pasov.

Je nevyhnutné zabezpedit novy filmovy skener na snimanie filmovych pasov
audiovizualnych diel na profesionalnej trovni. Investicia je dolezita a potrebnd
z dévodu zabezpecenia stabilného a profesionalneho produkéného prostredia,
na zabezpecenie potrieb vyrobnych zloziek a programovych sluzieb. Jednd sa o
rekonstrukciu pracoviska vybaveného video/audio skenerom, nahladovym
monitorom a pracovnou stanicou s potrebnym softvérovym a hardvérovym
vybavenim.

* Umeld inteligencia — Analyza obrazu, reci a textu

Navrhujeme zavedenie pokrocilych technolégii umelej inteligencie a neurénovych sieti

v Archive RTVS pre klasifikaciu a popis obrazovych, zvukovych a textovych fondov a

automatizovaného prepisu zvuku do textovej formy.

Takéto systémy a ich kombinacia umoznia efektivne vyhladdvanie v archivoch RTVS a

jeho vyuzZivanie napriklad pre spravodajské alebo dokumentaristické typy vyrob

programov, extrakciu obsahu pre vzdeldvacie ucely skol.

- Speech To Text — prevod reci na text

Zakladnym stavebnym prvkom rieSenia je komplexny speech-to-text systém
spifiajuci naroky na presnost identifikicie hovoreného slova v zvukovych
zaznamoch roéznej kvality, kategorizaciu a identifikaciu re¢nikov a generovanie
dalsich doplnkovych metadat. Vysledny produkt je mozné dalej spracovavat
napriklad pre potreby generovania titulkov alebo vyhladavania v archivnych
fondoch RTVS.

- Face, Scene Recognition — rozpoznavanie tvari a scén
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Projekt automatizovane] kategorizacie a popisu video obsahu archivu RTVS.

Vysledkom je databaza metadat popisujucich rozpoznané tvare s identifikdciou
0s6b, zaznamenanim dalSich metadat ako ¢asové znacky, pravdepodobnost
rozpoznania alebo rozpoznané obrazové scény a ich kombinacie.

* Digitalizacia pisomnych fondov (archivnych dokumentov)
Vytvorenie digitdlnej databazy vSetkych pisomnych materialov, ktoré vznikli z ¢innosti
RTVS a jej predchodcov (dokumenty z vysielania, dokumenty administrativheho
charakteru). Spristupnenie tejto databazy badatelom k vyhladavaniu i k nahliadnutiu.
Dokladné prepojenie pisomnej databdazy so zvukovou a zvukovo-obrazovou databazou.
Digitalizdcia scenarov, dokumentov tykajucich sa dejin RTVS a jej prdvnych
predchodcov — pisomnosti, fotografie, zdigitalizovanie fotografickych databaz
osobnosti kultirneho Zivota a ich prepojenie s archivnymi dokumentami.
Digitalizacia papierovych dokumentov alebo skenovanie, optimalizuje a vyrazne
zvySuje efektivitu prace s dokumentmi. Dokumenty prevedené do elektronickej
podoby je mozné lahko, a bezpecne a s minimalnymi nakladmi archivovat, vyhladavat
v nich a aj zdielat s inymi uzivatelmi.

* Centralny depozit (Archiv RTVS)
Vybudovanie nového $pitkového centralneho depozitu RTVS spifiajiceho kritéria
potrebné pre evidenciu, ochranu a spristuprfiovanie archivnych dokumentov, fondov a
zbierok RTVS, ktoré su Archivnym dedi¢stvom Slovenskej republiky.
Novy samostatny objekt s vysokym technickym a technologickym vybavenim, ktory
poskytuje vhodné prostredie pre uchovavanie dokumentov a materidlov, ktoré
vyzaduju trvalt ochranu a starostlivost, a zaroven vytvara podmienky pre ¢innost
zamestnancov a navstevnikov archivu (badatelov).
Miesto uréené na deponovanie zdigitalizovanych fondov a zbierok Archivu RTVS nielen
z Bratislavy, ale aj z Banskej Bystrice a z Kosic. Jeho prinosom bude aj riesSenie
pretrvavajuceho problému narokov na priestory, uvolnenim priestorov starych
depozitov v Mlynskej doline, na Mytnej ulici, v BB a KE)
Objekt ¢leneny na depozity, pristupové priestory, operac¢né a manipulacné priestory,
kancelarie, priestory pre podporu navstevnikov (badatelov). Lahko pristupny a zaroven
situovany tak, aby poskytoval ochranu archivnym fondom a zbierkam, umiestneny
dostatocne daleko od centralnych sidiel a hlavnych ciest.

* WEB archiv
Dokladne vytvorena webstranka Archivu, obsahujuca ukazky délezitych zvukovych
historickych dokumentov zo slovenskych (¢s.) dejin a dejin RTVS a jej predchodcov v
spoluprdci so sekciou Novych médii.
Online pristup k dielam RTVS s vysporiadanymi autorskymi pravami.
Badatelfha RTVS pre vzdelavacie a dokumentaristické ucely.
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* Spravodajska videotéka
Zabezpecenie systematickej digitalizacie programovych fondov spravodajskej
videotéky.

* Popis metadat spravodajskych a publicistickych zaznamov prostrednictvom novych
technoldgii.

Koncepcia verejného obstaravania RTVS

V rdmci RTVS je vytvoreny odbor verejného obstardvania, ktory zabezpecuje a koordinuje
proces verejného obstardvania. V RTVS momentdlne funguje Ciasto¢ne decentralizovany
spbsob obstaravania tovarov, sluzieb a stavebnych prac, ¢o znamen3, Ze jednotlivi gestori su
do urcitej vysky predpokladanej hodnoty zakazky oprdvneni realizovat zadavanie zakazky
najma prostrednictvom prieskumu trhu sami po schvéleni poZiadavky na verejné obstaravanie.

Zadmerom v nadchdadzajucom obdobi je, aby proces verejného obstaravania v RTVS bol plne
centralizovany t.j. akékolvek zabezpecovanie tovarov, sluzieb a stavebnych prac realizoval iba
Odbor verejného obstaravania na zdklade podkladov od jednotlivych gestorov. Samozrejme
uvedeny rozvoj v oblasti verejného obstaravania bude musiet ist v sulade s posilnenim kapacit
Odboru verejného obstardvania o dalSich kvalifikovanych S$pecialistov. Predmetnou
centralizaciou sa dosiahne vyssia koordindcia v oblasti verejného obstardvania, pricom by sa
mal v pripravnej faze zvysit aj doraz na planovanie jednotlivych verejnych obstaravani v
dostatocnom predstihu. Tymto procesom zarovenn dojde k odbremeneniu jednotlivych
gestorov od administrativneho procesu verejného obstardvania a zvysSeniu kvality tychto
procesov.

V ramci planovaného rozvoja v oblasti verejného obstaravania je potrebné taktiez vytvorit plan
verejného obstaravania na nadchdadzajuce kalendarne roky, na zaklade dorucenych potrieb od
jednotlivych gestorov, ktory bude v silade s rozvojom RTVS, finanénymi moznostami a zaroven
bude klast déraz na efektivitu procesu verejného obstaravania (napr. zriadenie dynamickych
nakupnych systémov v oblasti IT a TV techniky, vyuzivanie ramcovych dohéd).

Zbieranie potrieb od jednotlivych gestorov, ich schvalovanie, vytvaranie planu verejného
obstaravania na nasledujuci kalendarny rok sa deje elektronicky prostrednictvom interného
systému Synaps. Dali rozvoj daného elektronického systému by priniesol zvy3enie efektivity v
oblasti reportovania a rozhodovania na zaklade komplexnych dat, ktoré by boli prepojené s
ekonomickym softvérom IS Helios, ktory aktudlne vyuZziva RTVS.

RTVS ako zodpovedny verejny obstaravatel bude vo svojich verejnych obstardvaniach, dbat
okrem uplatfiovania socidlne orientovaného pristupu vo verejnom obstaravani (napr. pri
obstardvani stavebnych prac podpora dlhodobo nezamestnanych) aj na uplatiovanie politik v
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oblasti zeleného obstaravania (napr. ndkup ekologicky udrZzatelnych tovarov alebo stavebnych
prac prospievajucich k zniZzovaniu energetickej narocnosti alebo k zniZovaniu odpadu).

Uvedenu koncepciu rozvoja v oblasti verejného obstaravania je mozné a nutné realizovat iba
pri stabilizacii odboru verejného obstaravania, posilnenim jeho kapacit a zabezpecenim
pravidelného vzdeldvania timu pracovnikov Odboru verejného obstardvania, ale aj internym
vzdeldvanim gestorov a 0s6b zodpovednych za rozhodovacie procesy v RTVS.

Koncepcia rozvoja marketingu a komunikacie RTVS

Kontinualne, rovnocenné budovanie znaciek rozhlasu a televizie
Moderna a atraktivna prezentdcia obsahu

Vychodiskova situacia

V predchdadzajucom obdobi bola organizacia marketingu a komunikacie nastavend oddelene,
pricom Sekcia marketingu pracovala samostatne a Sekcia komunikdcie vykondvala svoju
¢innost priamo pod Sekciou generdlneho riaditela RTVS. V takychto podmienkach bola
komunikacia vnimana ako samostatna Cast, ktorej aktivity sa obmedzili iba na PR podporu a
¢asto neodrazala strednodobé a dlhodobé potreby marketingu a marketingovej komunikacie,
ktoré vychadzali z potrieb znaciek, programovych sluzieb a programovych produktov.

Za posledné roky sa marketing a komunikacia obmedzovali takmer vylu¢ne iba na kratkodobé
ciele suvisiace s podporou niektorych programovych priorit jednotlivych televiznych a
rozhlasovych okruhov, pricom do Uzadia sa dostalo budovanie znacky ako takej, podpora
strategicky nerozvijali koncepty a formovanie jednotlivych programovych sluzieb, a to ako v
televizii, tak aj v rozhlase.

Tieto limity boli dané jednak absenciou spoloc¢nej stratégie marketingu a komunikacie, ako aj
obmedzenym finanénym rozpoc¢tom Sekcie marketingu a Sekcie komunikacie. Dal$ou pricinou
bola aj zmena manaZmentu procesov, kde sa marketing dostal na okraj zdujmu a nebol
vnimany ako integrovany, plnohodnotny clanok, ktory je neodmyslitelnou sucastou a
poradnym hlasom pri tvorbe obsahu, programovej stratégie a programovych produktov.

Koncepcia rozvoja marketingu

Vyvaieny a cieleny strategicky marketing, podporovany systematickou komunikdciou smerom
k verejnosti, je rozhodujucim faktorom pre budovanie silnej znacky verejnopravnej RTVS, ako
spolocnej platformy pre obe média - rozhlas a televiziu , pricom doraz bude kladeny na
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kontinualny a rovnocenny rozvoj a podporu jednotlivych znaciek a produktov, a to v oboch
segmentoch, vratane online sluZieb.

Cielom je posilfiovat vyrazni medidlnu entitu, ktord zastresuje vsetky programové sluzby
rozhlasu, televizie aj novych médii a naplfia ich komunikaéné potreby s ohfadom na ich
charakter, ulohy a ponuku. Je potrebné budovat déveru posluchacov a divakov a posiliiovat
ich lojalitu k jednotlivym programovym sluzbam a produktom. Z dlhodobého hladiska je to
cesta, ako zabezpecit vnimanie RTVS ako silnej a reSpektovanej medidlnej znacky, ktora je
sucasne aj kultdrnou narodnou instituciou.

Integrovand marketingovd komunikacia bude aj nadalej dolezitym prvkom marketingovej
stratégie RTVS. Prostrednictvom otvoreného, transparentného a interaktivneho pristupu by
mala dalej rozvijat kli¢ové ciele marketingu: budovat a podporovat povedomie o znacke, ako
medialnej institdcii, aktivne prezentovat jednotlivé brandy a ich obsah a produkty, poskytovat
informacie a promovat programové portfélio jednotlivych programovych sluZieb, poskytovat
informacie vo verejnom zaujme.

RTVS ma vo svojom portfdliu mnozstvo zaujimavych programov a reldcii, problémom rozhlasu
a televizie je predovsetkym to, Ze k nim divaci a posluchaci nemaju vytvoreny takmer ziadny
emocionalny vztah. Ten je potrebné dobudovat a postupne vytvarat cez intenzivnu
komunikaciu moderatorov a redaktorov, napriklad aj spajanim reldcii s konkrétnymi tvarami,
¢i uZ v spravodajstve alebo zabave. Rovnako potrebné je najst a na zaklade prieskumu
zadefinovat slogany a motivy pre jednotlivé programové sluzby.

Strategické ciele Sekcie marketingu a Sekcie komunikacie

* Vytvorenie dlhodobého brand planu odrazajuceho potrebu zlepsenia vnimania imidzu
znacky RTVS, a jej dvoch silnych subbrandov, ako déveryhodnej reSpektovanej
medialnej institucie s ciefom posilnit znalost znacky, jej atributov a lojalitu publika.

* Vytvorenie architektury marketingove] stratégie a komunikacie, ktora presne nastavi
poziciu jednotlivych programovych sluzieb a relacii, zefektivni ich komunikaciu a
zabezpediich synergiu naprie¢ celym komunikacénym portféliom.

* Intenzivna komunikacia s médiami, silné marketingové a PR kampane pri podpore
jednotlivych produktov, vytvaranie atraktivnych tém pre média, pravidelné tlacové
konferencie s prezentaciou programovych sluzieb a proaktivny pristup pri rieseni
krizovych komunikacii budu zakladom korpordtnej a programovej komunikacie RTVS,
ktord je synergicky prepojena s dalsimi komunikaénymi prostriedkami.

 Intenzivne posilnenie marketingu a komunikdcie pre televizne sluzby :1; :2; : SPORT a
:24 s cielom upevnit ich poziciu na trhu v rovine déveryhodnosti a sledovanosti.

* Rebrand spravodajského kanala :24. Vytvorenie nového identu, grafickej vybavy a
kampane pre programovu sluzbu :24, ktora bola spustena takmer provizérne iba v
zakladnej vybave. Mapovanim a zviditefnenim vyznamnych, mimoriadnych udalosti a
vyroci deklarovat aktudlnost a hodnovernost spravodajstva RTVS.
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+ V spolupréaci s programovou sluzbou :SPORT vytvarat divacky atraktivne a interaktivne
kampane zamerané na unikatny, exkluzivny obsah.

* Analyza a nastavenie marketingu a komunikacie rozhlasovych programovych sluzieb s
ohladom na ich jasnejSiu Specifikaciu, pozicioning a posolstva smerom k verejnosti.
 Specifikdcia priorit jednotlivych rozhlasovych programovych sluzieb a ich
implementacia do jednotlivych marketingovych planov s ciefom poskytnut aj rozhlasu

adekvatny priestor v médiach, v self promo a crosspromo.

* Postupné posiliovanie imidZzu jednotlivych rozhlasovych stanic cez novd zvukovu
grafiku a rebrand vizualnych identov.

* V spolupraci vybranymi rozhlasovymi okruhmi vyvijat posluchacsky atraktivne sutaze,
zamerané na zvysenie pocuvanosti a posilnenie lojality posluchacov.

* Prostrednictvom marketingovej stratégie a komunikacie podporit znalost novych médii
RTVS a vytvarat tak navyk ich ¢astej navstevnosti. Efektivnejsie nastavit vyuZivanie
existujucich komunika¢nych online platforiem - web stranka, Facebook, Instagram a v
komunikacnom mixe posilnit YouTube kanal.

* Posilnenie vnimania RTVS ako producenta a koproducenta vynimocnych a zaujimavych
filmovych, televiznych a rozhlasovych pocinov.

* Nastavenie dlhodobého posiliovania pozitivneho vnimania RTVS a formovanie
verejnej mienky prostrednictvom vyznamnych projektov, charitativnych aktivit
celospolocenského vyznamu, kulturnych a Sportovych podujati, ktoré prindlezia
stratégii, prioritdm a etickému kdédexu RTVS.

* Zahrnutie a podpora CSR kampani (spolo¢enskd zodpovednost) cez donatorské,
filantropické a charitativne projekty do marketingovych aktivit RTVS, s ciefom zlepsit
reputdciu vnimania znacky RTVS.

* Nastavenie a zlepsSenie internej komunikacie v ramci celej RTVS prostrednictvom
internych komunika¢nych kandlov ako aj osobnych stretnuti s managementom.

* Zvysit angaZovanost zamestnancov RTVS a budovat doveryhodnu a silnd znacku
zamestnavatela prostrednictvom employer brandingu v spolupraci so sekciou fudskych
zdrojov.

* Vychova a vzdeldvanie novej generdcie Zurnalistov a moderatorov, ktorej vysledkom
bude profesiondlne sprostredkovanie informacii, origindlny obsah a erudované
spracovanie.

Operativne ciele Sekcie marketingu a Sekcie komunikacie (sliziace k realizacii
strategickych cielov)

* Od zadiatku integrovat Sekciu marketingu a komunikacie ako plnohodnotnu sudast
procesov pri vyvoji a tvorbe znaliek a produktov, pri nastavovani programovej
stratégie,
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* pri medidlnych a partnerskych spolupracach a pripravovanych produkciach a
koprodukciach.

*  Vytvorit systém pravidelnej komunikacie a informovania medzi jednotlivymi sekciami
a pripadne odbormi, ktoré su nositelmi klicovych informdcii, ktoré potrebuje Sekcia
marketingu a Sekcia komunikdcie pre svoju pracu. PredovSetkym su to: Sekcia
spravodajstva a publicistiky, Sekcia programovych sluzieb STV, Sekcia programovych
sluZieb SRo, Sekcia Sportu a Sekcia vyroby programov.

* Budovat prepojeny, profesionalny tim Sekcie marketingu a komunikacie, tvoreny
profesiondlmi z odboru marketingu, kreativy a komunikacie, ktorého ulohou je:

- Riadit a pripravovat integrovani marketingovi komunikaciu pre vsetky
programové sluzby a produkty na zdaklade potrieb a zadani jednotlivych
programovych a spravodajskych sekcii naprie¢ portféliom RTVS a s vyuZitim
dostupnych externych moznosti.

- Vytvarat a dorucovat funkény a atraktivny kreativny obsah pre podporu
programovych produktov.

- Pokryvat PR znaciek a produktov prostrednictvom vsetkych dostupnych foriem.

- Zabezpedit, v pripade potreby, krizovi komunikaciu.

- Riadit a pokryvat, z pozicie marketingu a komunikacie, medidlne a partnerské
spoluprdce ako aj spoluprdce vo verejnom zaujme.

* Vytvorit Gzku pracovnu skupinu v ramci Sekcie marketingu a komunikacie, ktora sa
bude podielat na priprave dlhodobého brand planu znacky RTVS, a to v ramci rozhlasu
aj televizie.

*  Pravidelne vytvarat marketingové plany ako zéklad naplifiania strategickych cielov.

* Efektivne nastavit rozpocet Sekcie marketingu a komunikacie vzhlfadom na jeho objem
a pravidelné sledovat cashflow.

* V spolupraci so Sekciou fudskych zdrojov vytvorit pracovnu skupinu, ktord pripravi
model a stratégiu pre internd komunikdaciu a employer branding.

* V spoluprdci so Sekciou spravodajstva a publicistiky vytvorit pracovnu skupinu, ktora
pripravi plan vzdeldvania novej generacie Zurnalistov a tvari RTVS.
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Koncepcia rozvoja digitalnych a online sluzieb RTVS

RTVS sa bude v sulade s projektom generdlneho riaditela predloZzenym v rdmci kandidatury od
zaCiatku snazit o zaclenenie celého tzv. “online prostredia”, do organizmu RTVS, ako
plnohodnotného contentového (obsahového), technologického a distribu¢ného hraca, ktory
rovnakou mierou, ako ostatné programové sluzby, napliia verejnu sluzbu.

Co sa mad na mysli pod pojmom “online prostredie”? Ma sa na mysli stubor vietkych
distribu¢nych, contentovych a interaktivnych moznosti, ktoré online svet prindsa a ktoré je
RTVS povinna vyuZivat v prospech obsahu a divaka.

Online svet je v sucasnosti uz nielen nastrojom pre dosiahnutie niektorych jednorazovych
cielov, ale pre viaceré skupiny obyvatelstva aj koncovym prostredim, v ktorom naplfiaju svoje
kultirne potreby. RTVS musi rozvijat svoju snahu o jeho kultivaciu, tak ako to bolo a je v
prostredi linearnych sluZieb. A aj preto rozbieha RTVS konkrétny projekt a konkrétne kroky pre
jeho budovanie.

Online dostane, rovnako ako ostatné programové / distribucné sluzby, svojho intendanta.
Jednotlivé producentské timy, dostanu za povinnost, obsadzovat online distribu¢né kanaly v
rdmci svojho rozpoctu, tak ako sa dnes obsadzuju iné programové sluzby. Pri nasadzovani
obsahu na online distribu¢né kandly, budu jednotlivym zodpovednym manaZzérom
“pridelované” KPI stvisiace s dosiahnutim po&tu navitev, poctu videni, di?ky sledovania a
podobne, jednoducho suvisiace s ¢loveko-hodinami, ktoré divak / uZivatel stravi a venuje
obsahu RTVS.

Je potrebné si uvedomit, Ze online svet v sucasnosti tvoria nasledovné distribuc¢né kanaly a
moznosti: web, HbbTV, mobily, OTT TV, pripadne dalSie né typy sluzieb: on demand, linearne
Sirenie v nelinedrnom / online svete, time shift, catch-up, pripadne dalsie.

Prvym konkrétnym krokom je rozhodnutie, Ze Sekcia narodnostného vysielania bude pilotnym
projektom v internom prostredi RTVS, v ramci ktorého sa postupne zavedu procesy
implementacie prace s online prostredim ako s prostredim rovnocennym s linearnymi
sluzbami. TakZe v prvom rade sa tejto sekcie odovzda jednoznacnd zodpovednost za to, ¢o sa
bude z ndrodnostného obsahu v online prostredi spristupfiovat a kedy. Dalej sa zavedie proces
rozhodovania o umiestneni obsahu na distribucné cesty (programové sluzby + jednotlivé Casti
online) este pred samotnou vyrobou, a teda v ¢ase rozhodnutia o vyrobe. Takto bude jasné,
Ze sa ide vyrabat ten ktory obsah a Ze sa umiestni na tu ktoru distribu¢nd platformu / cestu a
v akom konkrétnom programovom formate. Tak sa dosiahne, Ze sa jednotlivé distribuc¢né
platformy (programové sluzby + online) budi vzajomne doplfiat a podporovat, vzdjomne
propagovat a mozu spolo¢ne dokonca aj rozvijat konkrétny pribeh ¢i myslienku. Treba Gprimne
povedat, Ze Sekcia narodnostného vysielania takto sc¢asti funguje uz aj v sicasnosti a aj preto
bola vybrana ako pilotny projekt. Ale je potrebné este zmenit alebo doplnit, ¢i zaviest niektoré
procesy, sustredit sa na edukaciu a na komunikaciu tejto veci dovnutra aj navonok.
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Procesy Zelatelné - podla Koncepcie NV

Spravod ajcky obsah Namet obzahu

. ) )
Agemts - :
Phraoch Kreativny producent + dramaturgia

Rozhlasova Televicne Rozhlasova Ostatne
spravodajstvo spravodajstvo publicistika programy

'

web

Soc "y
Socialne siete - Socialne siete
(odkaz obsah

Po Sekcii narodnostného vysielania bude nasledovat Sekcia spravodajstva a Sekcia Sportu. A
po nich dalsie programové/kreativne/produktové organizacné zlozky. Cielom je v tychto 3
sekciach zvladnut ¢o najviac v roku 2023, aby mohol byt rok 2024 zlomovym pre
implementdaciu procesov online sveta do interného prostredia RTVS.

Paralelne sa bude reaktivovat sluzba HbbTV, ktora je u verejnopravnych médii sucastou online
prostredia, napriklad aj v Ceskom rozhlase. Za tymto Géelom v roku 2023 musi dojst k
technologickej stabilizacii sluzby, k nastartovaniu cieleného spristupriovania obsahu v ramci
tejto sluzby a hlavne k spusteniu komunikacie s externym prostredim o tom, ¢o je a ¢o
znamena cervené (pripadne modré) tlac¢idlo v rohu obrazovky (toto maju napriklad Ceskd
televizia, ale aj iné média davno za sebou).

Vyssie uvedené je ale vidy len malou castou toho, ¢o online, ale hlavne praca s online
znamena. Nie su to len zmeny v procesoch, nie je to len vzdelavanie interného prostredia, nie
su to len zmeny pri rozhodovani v pociatoénych procesoch vyroby. Ale je to postupné
vybudovanie celého technického a technologického prostredia a zdzemia, tak ako je
vybudované pre linedrne sluzby.
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Ide o vybudovanie napriklad takéhoto online environmentu:

MOB.APP
SPRAWY
Webeditori pre spravu cbsahis
poutivaji CMS, aie mozu vyuzivat ut

automaticky prebrany a vytvoreny
obsah, ktory AP integruje z inych
systémov

Redaktor
Redaktor
Redaktor

£MS méde byf razdieine pre kaidy internetovy/
aniine pifier - alebo jedno a v fiom pod systémy, ale
je velka pravdepodo e potreby piierov budd

CMS pre CMS pre Video
spravodajsky portal
wreb

CMS pre Audio
portal

Apiikicie si berd dita

SMART TV
APPAUDIO
MOB.APP
<|_ AUDIO
HBBTV.APP
AUDIO
cez AP| a nie st tak
\izko praviazans s CMS

amatu byvywijans
nezavisia.
MOB.APP
WIDEO|
SMARTR

HEBTY.AP APPVIDEO

Weboveé stranky Webové stranky

|
vritane metadat, 2diefanie do CMS
systamo atd. Datovy skiad media
dodiva CDN aleba systém

&\CDN [video, audia)

Dotretich strin sa exportuje
obsah. Napr. RSS pre podcasty
smer Spotity atd, Ale tretie strany
métu byt fokafvek 3 jde oto, 1=

vietkosa centralizuje cez AP Automaticke datové vstupy zinych
systemov RTVS. Napr. preberanie
audio vizulneho obsahu

integrované pre onfine pouiitie

WIsAs
Ajaewoiny
WFSAS
Ajanewoiny

Interny systém RTVS

Ale zédroven je nevyhnutné na strategickej Urovni urobit rozhodnutia tykajice sa celkovej
koncepcie, automatizacie toku informacii do online prostredia a naopak a tiez viaceré
organizacné a mozno aj personalne zmeny.

Prave pre naplnenie vyssie uvedeného su navrhované niektoré zmeny organizacnej Struktury
ako napriklad vytvorenie Sekcie strategického rozvoja. Dalej déjde k podriadeniu
technologickej ¢asti online prostredia Sekcii techniky. Musi sa zmenit paradigma Sekcie novych
médii. A tiez sa musi rozsirit zodpovednost programovych sekcii ¢i obdobnych organizacnych
zloZiek aj o obsah v online prostredi a pracu s nim.

Samozrejme to vSetko postupne. Rok 2023 bude v podstate pilotnym a pripravnym rokom.
Roky 2024 a 2025 budu roky zdsadnych zmien. A nasledujuice roky budu rokmi usadenia celej

zmeny.

Cela vyssie uvedena zmena si vyziada velmi vela persondlnej prace, vzdelavanie, zapojenie a
pochopenie zakladnej filozofie, Ze online nie su len nejaké sluzby, ale hlavne obsah, ktory sa
do online prostredia a na jeho distribu¢né kanaly musi dostavat obdobnymi procesmi ako na
klasické programové sluzby.
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Media RTVS, s.r.o.

Aktivity a fungovanie Media RTVS pocas nasledujucich 5 rokov budu vyrazné zavislé od poctu
programovych sluzieb tak v STV ako aj v SRo.

Do 30. 11. 2022 predava Media RTVS reklamny priestor na 5 programovych sluzbach SRo a na
5 programovych sluzbach STV. V SRo mame na kazdu programovu sluzbu zo zdkona k dispozicii
priestor na reklamu v rozsahu 3% denného vysielacieho ¢asu.

V STV mdme k dispozicii na reklamu 0,5% na kazdu programovu sluzbu, spolu tak aktudlne
moéZeme kumulativne na reklamu v STV vyuZit 2,5%. Dal3ie 2% su uréené na telenakup.

Od 1. 12. 2022 zruSenim programovej sluzby Trojka vSak prichddza Media RTVS o 20%
reklamného priestoru v STV. Z 2,5%, ktoré mame k dispozicii na umiestnenie reklamy v STV
aktudlne, tak budeme mat od decembra 2022 k dispozicii len 2%, ¢o pre nasledujice roky
predstavuje velky vypadok prijmu z reklamy. V nosnych jarnych a jesennych mesiacoch je
predpoklad vypredanosti reklamného priestoru STV a zdroven aj predpoklad odklonu klientov,
ktorym uz nebudeme mdct reklamny priestor poskytnut, do komerénych TV, ktoré maju k
dispozicii zo zdkona 20% vysielacieho ¢asu na reklamu a telenakup.

V koncepcii rozvoja a riadenia budeme vychadzat z aktudlneho stavu, ktory bude platny k 1.
12. 2022, t.j. 5 programovych sluzieb v rozhlase a 4 programové sluzby v televizii.

Na naplnenie obchodnych planov pre roky 2023 az 2027 je potrebné pracovat s predajom
jednotlivych reldcii a ziskat ¢o najvacsi rozsah sponzoringu, ktory sa nezapocitava do
reklamného ¢asu, a to tak v pripade relacii STV ako aj relacii vysielanych na programovych
sluzbach SRo. Zaroven tak pombzeme RTVS aspon scasti vykryt naklady na jednotlivé licencie
a relacie.

Druhym cielom je zvySenie po¢tu novych formatov, ktoré by mohli mat potencial byt vhodnym
programovym prvkom pre STV alebo SRo, ale ktoré budu mat zaroven aj obchodny a prijmovy
potencial.

Od roku 2024 nevlastni RTVS licenciu na vysielanie MS v hokeji, ¢o bol kazdoro¢ne nosny
Sportovy programovy prvok, z ktorého vytazila Media RTVS znacny prijem z reklamy. Vzhladom
k tomu bude nutné prepracovat koncepciu ¢innosti Media RTVS a nahradit aspon ciasto¢ne
vypadky z neexistencie licencie na MS v hokeji ako aj vypadky z prijmov z dévodu znizenia
programovych sluzieb novymi ¢innostami.

Od roku 2023 navrhujeme rozSirenie Cinnosti Media RTVS aj o organizovanie Skoleni a
Specializovanych konferencii a tematickych eventov, ktoré bude Media RTVS pripravovat vZidy
s partnerom, ktory zastresSi organizaciu eventu a komunikaciu v inych typoch médii. Media
RTVS bude vystupovat ako koprodukény usporiadatel a zastresi koprodukéne pripravu eventu,

75 generalny riaditel

LUBOS MACHAJ




ftV' Koncepcia | 2022

o riadenia a rozvoja RTVS 2027
a jej programovej sluzby

ROZHLAS A TELEVIZIA
SLOVENSKA

bude participovat na obchodnom nastaveni a zarover zabezpedi v spolupraci s RTVS aj vystup
z eventu formou exkluzivneho obsahu pre jednotlivé programové sluzby RTVS.

Novou zlozkou prijmu Media RTVS a nasledne tak aj RTVS moze byt aj prijem z pripadného
predaja partnerskych pozicii SOSR alebo jednotlivych koncertov pre firemné aktivity klientov.
Tieto pripadné prijmy budu sice tvorit len minoritnd ¢ast prijmov Media RTVS, avsak hovorime
o novych prijmoch, ktoré mozu vykryt aspon ¢ast nadkladov na fungovanie SOSR.

V spolupraci s programovymi riaditelmi budeme hladat alternativy na Specialne projekty, ktoré
moézu priniest financie pre RTVS nad ramec pldnovanych aktivit, idedlne prostrednictvom
sponzoringu tychto aktivit, aby ndm Specialne projekty neuberali priestor uréeny na klasicku
reklamu — napr. sutaz vytvorena pre klienta na mieru, ktora bude divacky alebo posluchacésky
atraktivna a zaroven moze priniest nové financie. Bude viak velmi obtiazne takéto projekty
spracovat v stlade so zdkonom a pravidlami vyuzitia reklamného priestoru zo strany RTVS.

V neposlednej rade sa chceme zamerat aj na online reklamu. Standardné reklamné formaty
nam sice zakon predavat neumoznuje, ale spoloénymi nastaveniami moznosti s oddelenim
online médii vytvorime sériu produktov a balikov, ktoré budu k dispozicii aj pre klientov z
online sektora.

Koncepcia rozvoja regionalnych studii RTVS

Studio RTVS Banska Bystrica

Podpora pre spravodajstvo
Hlavnou ambiciou Studia bude nadalej okrem mapovania aktualneho diania v spravodajstve a

publicistike tiez tvorba nad¢asovych formatov, ktoré obstoja aj v celoslovenskej konkurencii.
A to v rozhlasovom i televiznom vysielani, ako aj v segmente tzv. novych médii. Studio bude
intenzivnejsie spolupracovat pri zabezpecovani pravidelnych spravodajskych televiznych
programov: Spravy RTVS z regidnov, Slovensko v obrazoch, budeme vyvijat nové spravodajské
a publicistické formaty z regionu stredného Slovenska, ktoré dnes absentuju. Nadalej budeme
zabezpecovat telemosty do programu Spravy a komentare ¢i Zivé vstupy do relacie O 5 minut
12, ale aj do volebného ¢i iného Specializovaného vysielania RTVS, predovsetkym na novom
okruhu :24.

Televizna publicistika, dokumenty
Mienime nadalej skvalitriovat sucasné publicistické televizne formaty a vyvijat nové. Chceme

byt lidrami v tvorivom pristupe, s vyuZitim talentov, ktoré region vygeneruje. Medzi piliere
banskobystrickej televiznej publicistiky budu aj nadalej patrit: Televikend — inSpirovany
Slovenskom a Extrémne v horach. K divacky najuspesnejsim projektom banskobystrického
Studia uz roky patri relacia Farmarska revue, ktora sa dlhodobo pohybuje v Case vysielania v
prvej trojke najsledovanejSich reldcii Dvojky. Je nasou ambiciou uvedené formaty nadalej

76 generalny riaditel

LUBOS MACHAJ




ftV' Koncepcia | 2022

riadenia a rozvoja RTVS 2027
a jej programovej sluzby

ROZHLAS A TELEVIZIA
SLOVENSKA

skvalitiiovat, a to po obsahovej aj obrazovej stranke. Studio tie? denne zabezpecuje vysielanie
Zivej panoramy na Dvojke: ranné a poludiajsie vydanie, ktorych sledovanost tie? postupne
rastie. Vnimame marketingovy potencial uvedeného programu, ktory zaroven jednoduchou
formou predstavuje krdsy Slovenska.

Vnimame potencial aj dalSich formatov z produkcie banskobystrického Studia: Necelebrity,
Encyklopédie slovenskych obci, ktoré jednoznacne patria na verejnoprdvne obrazovky.
Vytvorime predpoklady pre realizaciu dalSich ambicii na poli televiznej publicistiky a
dokumentu vo vybranych tematickych segmentoch, ktoré najdu univerzdlne uplatnenie na
televiznych programovych sluzbich. Nadalej mienime akcentovat pokryvanie aktudlnych
udalosti v televiznej relacii Regina, z ktorej sa stal etablovany denny regiondlny magazin.

Rozhlasové vysielane

Studio sa podiela primarne na priprave a vysielani autondmneho a spolo¢ného programu
Radia Regina (takmer 12 hodin autondmneho vysielania Radia Regina Stred), pre Radio Devin
pripravujeme prudové vysielanie, literdrno-dramatické reldcie, pasma, fic¢re, rozhlasové hry
(spravidla 2 roc¢ne), pre Reginu sme zacali realizovat cyklus ,,Dobru noc, deti” aj z B. Bystrice,
pokracuje Sobotnik, a pod. Pripravujeme tiez rad hudobnych a hudobno-slovnych relacii pre
Radio Devin. Pre Radio Slovensko pripravujeme a vysielame Radiovikend. Jednotlivé
programové sluzby si tiez, podla potreby svojej dramaturgie, vyzaduju aktudlne publicistické
prispevky ad hoc. Tim publicistiky sa bude aj nadalej podielat na vyrobe aktudlnych
publicistickych programov primarne pre Radio Regina, v ktorom predpokladdme ndarast
autonédmneho vysielania, predovsetkym pocas vikendov.

Mdame ambiciu rozsirit banskobystrickd rozhlasovu tvorbu aj pre potreby Radia Slovensko a
Radio Devin. A to ¢i uz ide o prudové vysielanie alebo Specializované reldcie roznych Zanrov a
tematického zamerania po dohode s jednotlivymi programovymi sluzbami.

Mienime nadalej zveladovat autondmne vysielanie Radia Regina Stred, ktoré sa za uplynulé
obdobie dostalo do prvej Stvorky radii na strednom Slovensku a dnes dosahuje poctvanost v
parametri pocuval véera medzi 10-12%, €o su bezprecedentné vysledky.

Dabing

Kompletnou technologickou a akustickou modernizdciou su vytvorené profesionalne a
technicky vyhovujuce podmienky pre exponencidlny narast dabingovej tvorby v
banskobystrickom studiu. Budeme systematicky a kontinudlne vyrabat dabing priamo v studiu
a zaroven mienime pre potreby RTVS koordinovat aj externé, komeréné pracoviska, ktoré
pbsobia na uzemi stredného Slovenska. Tvorivy potencial interpretov-hercov, majstrov zvuku,
dramaturgov, prekladatelov a Upravcov dialégov posilnime. Okrem overenej a kvalitnej hranej
tvorby, mame ambicie podielat sa aj na dabingu dokumentov a popri oZiveni ¢innosti detskej
dramatickej druziny v rozhlase, sa mienime uchadzat aj o dabing akvizi¢nych titulov pre deti a
mladez.
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Technika

Nasou pretrvavajucou ambiciou je obnova druhého rozhlasového vysielacieho pracoviska, ako
aj posilnenie vybavenie tvorivych pracovnikov pre pracu v teréne, s moznostami pohodIiného
exportu obsahov do vysielania ¢ na dalsie post-produkéné spracovanie. Studio potrebuje
reviziu a doplnenie svetelného parku, nevyhnutné je pokracovanie modernizacie kamerovej
techniky, vymena a doplnenie setu ozvucenia a zvukove] vybavy jednokamerovych Stabov.
Zrealizujeme tiez doplnenie technologického retazca pokial ide o dokumentarnu tvorbu. V
suvislosti s narastom televiznej a rozhlasovej vyroby je nutné otvorit otazku dispozi¢ného
rieSenia banskobystrickych pracovisk.

Informacné technoldgie

Budeme aj nadalej zlepSovat a modernizovat technologické zazemie pre obe média a zaroven
vytvorime podmienky pre zmeny v segmente tzv. novych médii aj na Urovni regionalnych
stadii. K tomu patri pravidelné obnova, rast plochy datového uloziska, dalSia postupna
modernizacia rozhlasovych a televiznych pracovisk, koreSpondujica s technologickym
vyvojom a pokrokom. NaSou ambiciou je v segmente IT nastavit proces kontinualnej vymeny
hardwaru a softwaru, v suvislosti s vytvdranim pracovného komfortu pre naSich
zamestnancov.

Archiv

Banskobystricky rozhlasovy archiv je takmer kompletne zdigitalizovany a pristupny cez
informacny systém vybranym pracovnikov naprie¢ RTVS. Vdaka tomu, vybrané archivne tituly
z banskobystrickej produkcie nasadzuju do svojho vysielania aj internetové okruhy Litera,
Junior, Pyramida. Pokial ide o TV tvorbu, proces digitalizacie je dobre rozbehnuty.

Sprava budov, autopark
Banskobystrické Studio preslo ako jediné pracovisko RTVS, manaZovanym procesom fuzie

rozhlasovych a televiznych pracovisk, spojenym s ¢iasto¢nou stavebnou a so zdsadnou
technologickou obnovou televizneho vysielacieho a post produkéného retazca. Vytvorili sa
tym lepSie pracovné podmienky pre tvorcov a naplnila sa tak ambicia efektivnejSieho
nakladania verejnych zdrojov pre hlavné ulohy, ktoré legislativa predpisuje médiu verejnej
sluzby aj v oblasti regionalneho vysielania. Spojené studio bude este efektivnejsie vyuZivat
uvedené atributy pre dalsi rozvoj a narast rozhlasovej a televiznej tvorby, a to predovsetkym
v oblasti regiondlneho spravodajstva, aktudlnej rozhlasovej a televiznej publicistiky,
literarnodramatickej rozhlasovej prvovyroby, ako aj v rozvoji televiznej dokumentaristiky a
dabingu.

Do nasledujiceho obdobia bude nasledovat obnovu autoparku v 0.z. SRo. NaSou ambiciou je
v tomto smere nastavit proces kontinudlnej vymeny sluZzobnych motorovych vozidiel,
potrebnych pre zabezpecenie vyroby s prihliadnutim na Specifika rozhlasovej a televiznej
tvorby. Pred spravou budovy je vyzva v podobe stavebného rozsirenia administrativnych a
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niektorych technickych priestorov v zavislosti od finan¢nych moznosti RTVS. Perspektivne sa
budeme zaoberat moZnostami dalSieho rozvoja arealu na Ulici prof. Saru, s efektivnym
vyuZitim potencidlu, ktory v sebe nesie unikatny priestor prilahlého lesoparku vo vlastnictve
RTVS. Vizualizacia je k dispozicii.

Personalna oblast

Disponujeme najvacsimi profesiondlmi v regidne v oblasti tvorby, technického zaznamu,
vysielania a post produkcie, skisenymi rozhlasovymi a televiznymi Zurnalistami, ktori su
nositelmi autority a zarukou objektivity, relevantnosti a zrozumitelnosti selektovanych
informdcii. SU vzormi pre mladych medidlnych pracovnikov, ich mentormi a pedagdégmi. Su
sprievodcami v spleti informacného pretlaku na socidlnych sietach, lidrami v tvorbe a
spracovani obsahu overenymi tradiénymi cestami, ako aj pri vyuziti invenénych postupov. A su
finanéne podhodnoteni. Stav je nevyhnutné riesit.

Marketing
Pripravime a zrealizujem cielend a potrebnu kampan pre Radio Regina, vytvorime systém

vSestrannej marketingove] podpory jednotlivych TV relacii, ich moderatorov a obsahu aj s
vyuZitim spoluprace s lokdlnymi médiami. Studio RTVS v Banskej Bystrici je ¢astym ciefom
exkurzii zakladnych a strednych skol. Spolupracujeme s vysokymi Skolami technického a
zurnalistického zamerania (odborné praxe, staze, prednasky...) Spolupracujeme s kultdrnymi,
Sportovymi, spolocenskymi organizaciami, samosprdvami a spolkami v regione stredného
Slovenska. Sme rovnako hrdym medidlnym partnerom kluc¢ovych podujati v regiéne, ako aj
akcii lokalneho charakteru. Sme zodpovednym médiom vo vztahu k partnerom ako aj vo
vztahu k verejnosti. Citime svoj podiel na zdravom rozvoji medziludskych vztahov, progres
regionu, ctime si budovanie cezhrani¢nych partnerstiev, aj nadalej budeme spolupracovat s
verejnopravnymi médiami nasich susedov v prihrani¢nych oblastiach.

Studio RTVS Kosice

Programové zdmery
Ambiciou $tudia je stat sa centrom audiovizualnej tvorby v regidone vychodného Slovenska a

vyznamne participovat na televiznej i rozhlasovej tvorbe v prihrani¢nych oblastiach Slovenska.
Okrem u? tradi¢nej spoluprace s Polskom, Madarskom a Ceskou republikou je ciefom taktie?
vyrazne posilnit uz dlhé roky existujicu spolupracu s Ukrajinou i s dalSimi krajinami, a tiez s
audiovizualnymi organizdciami EBU a Circom Regional.

Studio je ui dnes centrom, ktoré vytvara priestor pre regiondlnych medialnych tvorcov
(scenaristov, rezisérov, hudobnikov, literatov), ale aj kameramanov, strihacov, producentov,
¢i zvukdrov. Dlhodobym zamerom je nadalej systematicky rozvijat priamy kontakt s
posluchaémi a divakmi prostrednictvom verejnych nahravok relacii a prezentacno-
propagacnych podujati v Studiu i v regione.
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Délezitd je aj oblast vyuZitia kreativneho potencidlu zamestnancov a spolupracovnikov,
participdcia Studia na spolupraci s kultdrnymi a vzdelavacimi institiciami, a tieZ v suvislosti s
inStalovanim najnovsich technoldgii v zrekonstruovanych priestoroch Studia — tu hovorime
predovietkym o Kreativnom centre v studiu na Rastislavovej ulici v KoSiciach, ktoré ma realnu
moznost stat sa vyznamnym medidlnym lidrom na vychodnom Slovensku.

Ciel je zrejmy — byt spolahlivym partnerom pre obyvatelov nielen vychodného Slovenska, ale
celej krajiny, a to radami, uZitocnymi informdciami z kaidej obce, ¢i mesta v regidne,
informovanim o Zivote mensin, detskymi formatmi, prezentaciou tradi¢nej kultury, reldciami z
oblasti zabavy, umenia, Sportu, organizovanim kultirno-spolocenskych podujati, napriklad
autorskej pesnickovej sutaze Kosicky zlaty poklad.

Televizne a rozhlasové spravodajstvo a obcianska publicistika

Z pohladu zaujmu verejnosti prezentovanej pravidelne v transformovanej forme v podobe
pocuvanosti ¢i sledovanosti ma doélezitu poziciu regiondlna redakcia spravodajstva, ktord
vyuzZiva potencidl redaktorov pre rozhlasové i televizne (Casto nielen spravodajské — vid
volebné diskusie) vysielanie. V studiu posobia aj dvaja redaktori obcianskej publicistiky (Obcan
za dverami). Redakcia spravodajstva je riadend Sekciou spravodajstva a publicistiky, resp. (v
pripade Sportového spravodajstva) Sekciou Sportu RTVS, ma regiondlne vedenie s metodickym
presahom k sekcii, ktoré riadi internych aj externych redaktorov na celom vychodnom
Slovensku.

Publicistika

Redakcia televiznej publicistiky Studia RTVS KoSice pravidelne pripravuje, nakrica a vysiela
denny publicisticky magazin o Zivote vregiénoch s nazvom Regina, naboZensku reldciu
Orientacie, medaildny o zaujimavych osobnostiach z regiéonov z cyklu Necelebrity, dokumenty
z cyklu Encyklopédia slovenskych obci, Zivé prenosy sv. omsi a liturgii z r6znych miest a obci
vychodného Slovenska, prenosy koncertov i regionalnych folklornych podujati a tematické
dokumenty. Tim publicistiky spolupracuje aj na niektorych formatoch z produkcie
bratislavského studia (Analyzy a diskusie, Orientdcie) a banskobystrického Studia (Regina).
Ambiciou redakcie televiznej publicistiky je nadalej skvalitriovat vSetky spominané formaty po
obrazovej a obsahovej stranke. V spracovani televiznej publicistiky ma redakcia bohaté
skusenosti. Autorsky tim v internom i v externom prostredi by bolo vhodné rozSirovat
vyhladdvanim novych talentov. Tyka sa to najma redaktorskych pozicii a moderatorov. Vyrobu
a postprodukciu, ako aj kvalitu vysielaného vystupu je mozné zdokonalit nielen doplnenim
personalu, ale najma modernizaciou technického a technologického zazemia studia a lepSim
financovanim samotnych relacii. V rdmci skvalitnenia Zivého vysielania by bolo prinosné
zamerat sa na vyuzivanie modernych online platforiem, vdaka ktorym by vedeli respondenti
Ci redaktori v teréne efektivnejsie naZivo vstupovat do vysielania, napr. regiondlneho
magazinu Regina.
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Pokracovat v spolupraci s rozhlasovou Reginou Vychod na témach, vymene hosti a doleZité je
tiez promo. Potencial formatov o dokumentovani zaujimavych osobnosti (Necelebrity) alebo
Zivote na vidieku ( Encyklopédia slovenskych obci ), je vhodné rozsirovat v novych putavych
relaciach a ddvat tak divakovi moznost este viac spozndvat vynimocnych ludi a pestrofarebny
Zivot v nasich regiénoch. Aktudlne témy na pulze dna by isto nasli svoje uplatnenie a Siroku
divacku zdkladnu v dynamickom spravodajsko-publicistickom formate, ktory by vyuZival uz
vysSie spomenuté lepsie technické i persondlne zabezpecenie.

Ndrodnostné vysielanie

Redakcia ndrodnostného vysielania pripravuje Narodnostné spravy pre Radio Patria v Siestich
jazykoch, pre televizne vysielanie v kazdom jazyku mensiny pdsobiacej na Slovensku, ktora
bola za mensinu ,uznana“ $tatom. Dalej st to Narodnostné magaziny, Narodnostné spravy, od
zaCiatku vojny na Ukrajine to boli Spravy v ukrajinskom jazyku, publicistickd relacia Od
pramena, vzdeldvacia reldcia pre deti z marginalizovanych skupin (predovsetkym rémskej)
Tumenca khere (S vami doma) a magazin Kvarteto, ktory je spolocnym projektom
verejnopravnych televizii krajin V4. Redakcia tiez zabezpecuje zostrihy folklérnych podujati
mensin na vychode Slovenska.

Je potrebné personalne posilnenie redakcie (dvaja redaktori), ktora od jesene minulého roka
rozsirila svoje vysielanie o 100 percent.

Detska tvorba

Studio RTVS Kosice naplifia svoju ambiciu a potvrdzuje svoj zavazok nadviazat na silnd tradiciu
detskej tvorby. Dlhoro¢nym pilierom detského vysielania RTVS je kreativno-vzdeldvaci cyklus
relacie ,Zazracny ateliér”. DIhodobo sa dari udrzat vysoku sledovanost tohto programu, ale
predovsetkym obsahovo nestagnovat a sledovat nové trendy v komunikacii s detskym
divdkom. K rozvoju (nielen) detskej tvorby v KoSiciach by pomohlo persondlne posilnenie —
vytvorenie stdleho miesta dramaturga detskych programov, ale aj Specialistu on-line, ktory
bude sprostredkovavat detsku tvorbu v prostredi on-line. Rovnako je potrebné pokracovat v
hladani a spolupraci s novymi autormi v regidne, absolventmi i Studentami.

Hudba a dramatické programy, hudobno-zdbavné programy

Snahou centra dramatickych a hudobno-zabavnych programov je mapovat a zachovavat rézne
formy a prejavy slovenskej kultury. Tdto zlozka je vSak nadalej persondlne a tvorivo
poddimenzovana.

V sucasnosti sa hudobna produkcia koncentruje predovsetkym na folklérne programy a v
tomto trende by sme chceli aj nadalej pokracovat. Tradi¢nu folklornu relaciu Kapura by sme
radi podporili obnovenim detskej verzie tohto formatu - relaciou Kapurka, ktorej vyroba je uz
niekolko rokov pozastavena. Aj vzhladom na to, Ze v ponuke RTVS chyba detsky folklorny
program. V pripade obnovenia vyroby cyklu Kapurka planujeme ho podporit aj novym
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grafickym redizajnom. Okrem cyklickych relacii bude regionélne Studio zastreSovat priame
prenosy a zaznamy z folklérnych festivalov ( Vychodna, Detva a dalSich ).

V minulosti studio RTVS KoSice ponukalo celtu skalu hudobnych a dramatickych programov a
tak by sme radi v buduicnosti na tuto tradiciu nadviazali. Nasim zdmerom je ponukat divakom
predovietkym kvalitné umelecké programy realizované najma v regiéne vychodného
Slovenska. Mdme ambiciu prindsat zaznamy kvalitnych hudobnych podujati, umeleckych
festivalov, charitativnych programov ako aj divadelnych predstaveni, ktoré vznikli v
poprednych institicidch na vychodnom Slovensku. Chceme obnovit tradiciu vyroby tzv.
velkych hudobno-zabavnych, ¢i zdbavno-vzdelavacich programov. Prvou lastovickou boli dve
série hudobno-zébavnej relacie ,3 PODIA, ktora zachytavala a prezentovala aktudlnu tvorbu
na hudobnej scéne s moderatorom Petrom Bi¢om.

Rozsirenie vyroby si vyZzaduje vytvorenie novych pracovnych miest v programovej ale
predovsetkym vo vyrobnej zlozke.

Dabing

Studio vyuZiva v sucasnosti na dabingovi tvorbu dve technologicky zrekon$truované
dabingové studia. Dabing v KoSiciach je v sucasnosti zamerany na dva segmenty: filmovu
tvorbu a dokumentarnu tvorbu.

Zamerom v najblizSom obdobi je otvarat nové mozZnosti dabingovej prace na zaklade uzkej
komunikacie s tvorcami a prezentujlcimi v regidne.

Rozhlasové vysielanie

Radio Regina Vychod zabezpecuje autondmne regiondlne vysielanie na vychodnom Slovensku
a participuje na priprave spolo¢ného vysielania Radia Regina. Prinasa informacie o diani v
regidne, aktualnu a tematicku publicistiku a prijemnu hudbu s vyraznym podielom folkléru z
vychodného Slovenska.

Aktualna situdcia

Alfou a omegou prdace timu rozhlasovej publicistiky je kazdodenné zabezpecenie vysielania
Radia Regina Vychod a priprava, vyroba a vysielanie formatov, ktoré preberaju aj ostatné
Reginy — Regina Zapad a Regina Stred.

Ciele
* Stabilizovat vysielanie Radia Regina Vychod, v programovej oblasti klast vacsi déraz na
uz$iu spolupracu so spravodajstvom, aktualizovat, rozsirovat, dopliiat a do kontextu
klast kazdodenné spravodajské témy, ktoré su délezité pre obyvatelov vychodného
Slovenska.
* Osvedcdila sa spolupraca s ndrodnostnym vysielanim Radia Patria v KoSiciach. Délezitym
zamerom je eSte uZzSia spoluprdca s timom televiznej publicistiky.
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* Vyrazny posun zaznamenala redakcia v si¢asnosti na webe a na socidlnych sietach. V
budicnosti je potrebné dalej posilfiovat tieto aktivity, zamerat sa na podcasty,
prepajat informacie jednotlivych timov kosického studia.

Stratégia

* Vytvorit novl poziciu redaktora — editora, ktory by zabezpecoval editorsku i
redaktorsku pracu.

* Vytvorit poziciu online redaktora — uZsie prepojenie vysielania RRV s webom a
socialnymi sietami.

* Posilnit analytickd publicistiku.

* ESte vacsiu pozornost ako doteraz venovat verejnym nahravkam a Zivym vysielaniam z
jednotlivych regidnov vychodného Slovenska s cielom posilnenia znacky RRV.

* Pravidelnymi programovymi i prezentacnymi aktivitami posiliovat spolupatri¢nost
¢lenov a ¢leniek timu publicistiky s posluchaémi v regiéne.

* Spoloc¢né vysielania i dalSie aktivity timov Radia Regina Vychod, Radia Patria a timov
narodnostného vysielania v televizii a timu televiznej publicistiky.

* Informovat posluchadov o najlepSom pokryti signadlom i o vypadkoch vysielacov (V roku
2022 to bolo takmer 5 mesiacov kvoli rekonstrukcii vysielacov). Pokryt region dalsimi
vykonnymi vysiela¢mi.

Hudba a dramatické programy

V ramci rozhlasovych umeleckych programov chce byt studio na pulze doby, budovat a
kontinualne rozvijat zlaty fond rozhlasového archivu. Jeho cielom je rozsirenie okruhu
posluchadov umeleckych programov v Radiu Devin, v Radiu Regina, v Radiu Regina Vychod,
pripadne v Radiu Slovensko, ale aj v internetovych radiach Litera, Junior a Pyramida, a aktivne
participovat na vytvarani atraktivnej umeleckej platformy pre kreativnych ludi nielen z regiénu
vychodného Slovenska, ako aj vytvorit z koSického studia RTVS priestor, kde to po umeleckej
a spolocenskej stranke Zije. V jeho zaujme je nadalej popularizovat znacku koSického studia
RTVS, €o suvisi s aktivnou marketingovou podporou. Dalej chce analyticky reflektovat su¢asné
umenie nielen v rdmci regidnu vo vsetkych smeroch, vytvarat nové, umelecky hodnotné
literarno-dramatické, ako aj umelecko-publicistické reldcie v rdmci svojich pravidelnych edicii
na vsetky vysielacie okruhy, aktivizovat posluchacov prostrednictvom socialnych sieti, novych
médii, ako aj samotnej inovovanej stranky RTVS s funkénymi podcastami, archivom a féorom a
pripravit pre nich v studiu pravidelné Zivé, resp. verejné nahravky relacii diskusného (Kritikon,
Umelecké kaviarne), zabavného (Usmevnik), hudobného (Musica et labor, Hudba mladych,
koncerty) ¢i dramatického charakteru (Hra nazivo, verejné nahrdvky dramatickych programov
pri Specialnych Struktdrach), ¢im vytvara novy kultdrny priestor zdruzujiuci umelcov, ale aj
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nadSencov a milovnikov umenia a kultdry. Analyzuje sucasné slovenské i svetové umenie,
prioritne s dérazom na aktivity vo vychodoslovenskom regiéne, v pridovom vysielani Radia
Devin (Ranné ladenie, Ladenie a Ars Musica) v dvojtyZzdiiovom intervale a pravidelne prispieva
do vysielania Radia Regina Vychod kultdrnou publicistikou, kratkymi umeleckymi tvarmi, ako
aj tzv. velkymi dramatickymi Utvarmi, akymi s rozhlasova hra a rozpravkova hra. Nezabuda
ani na detského percipienta vychovavanim mladych hereckych talentov a ich pravidelného
zaClenovania do dramatickych programov.

Televizna technika

Nosnym rozvojovym programom bude obstaranie HD prenosového voza s pomocnym vozom
a agregatom, ktoré nahradia opotrebovany 24 roény prenosovy voz. V nasledujucom obdobi
bude nutné modernizovat zastarané obrazové a zvukové strihové pracoviska, taktiez
osvetlovaci park studia.

Strategicky délezitym ciefom je vybudovat multifunkéné stadio, kde by aspon polovicu tvorila
scéna s moznostou variovat ju podla potrieb jednotlivych programov, resp. programovych
sluzieb  (spravodajstvo, publicistika, narodnostné vysielanie, magazin, diskusia,
hudobnozabavny program). Multifunkéné studio je vhodnym zazemim pre tvorbu a vysielanie
programu v internom prostredi s garantovanou kvalitou vystupu. Program by mali
vytvarat/zastreSovat jednotlivé Regionalne centra.

Pragmaticky nevyhnutnym cielom je obstaranie novej technoldgie, ktora vyriesi zadlohovanie
napajania technoldgie IT, strizni, vysielania a Studiovej techniky, sucasné rieSenie nie je
dostatocné. Je nevyhnutné vymenit siborovy server a doménové radi¢e z dévodu skoncenia
Zivotného cyklu. Navrhujeme zvysit sucasnu kapacitu diskovych poli (TIGER), zaroven je
potrebné zabezpedit rekonsStrukciu optickej trasy prepajajucu switche RD2 — RD3 a
rekonsStrukciu Strukturovanej kabelaze v bielej budove.

Rozhlasova technika
Prioritami su:

* Nosnym rozvojovym programom je obstaranie rozhlasového prenosového voza. Kosické
studio nim nedisponuje a to ho vyrazne znevyhodrnuje pri vyrobe predovietkym
hudobnych reldcii v externom prostredi.

* Celkova obnova technoldgie vysielacieho pracoviska R6, ktord je dlhodobo v plane a
nepodarilo sa ju realizovat.

* Obstaranie modernych IP kodekov.

* Obnova a oprava hudobnych nastrojov.

* Pokryt regién vychodného Slovenska vysielaémi zabezpecujucimi kvalitny signal. Zvlast
dolezité je to pre region Spisa, ktory len velmi chabo zabezpecuje vysielanie Radia Regina
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Vychod, a ¢oraz CastejSie ho nahrddza silny vysiela¢ Radia Regina Stred. Spi$ je tak viac
informovany o diani na strednom Slovensku nez o diani na vychodnom Slovensku.
Postupné rozsirenie strukturovanej kabelaze na technologickych pracoviskdch, obnova a
rozSirenie datovych ulozisk, rozSirenie serverovne a obnova datovych serverov, vymena
zastaranej UPS technoldgie, Vmvare virtualizacia, switch na pripojenie NAS, serverov a
diskového pola do siete, softvér na zalohovanie. Postupna vymena PC techniky vo
vyrobnych a vysielacich rézZiach za PC, ktoré budu podporovat instalované technoldgie a
potreby vyroby a vysielania.

Archiv

Délezita je dalsia digitalizacia kompletného archivneho fondu v STV aj SRo, tato cinnost sa
aktualne realizuje v Bratislave. Vyraznym zjednodusenim danej ¢innosti by bolo zakupenie
zariadenia na digitalizaciu pasov, ktoré by bolo umiestnené priamo v $tidiu. Dal3im z cielov je
nutnost modernizacie technoldgii, ktoré suvisia s pracovnym prostredim v jednotlivych
budovach, najma vzduchotechnika a klimatizacia, ako aj zdrovenn kompletnd rekonstrukcia
vonkajsich a vnutornych priestorov budov archivu.

Viziou je v stadiu RTVS Kosice zabezpecit kompletné zdigitalizovanie archivneho fondu,
rekonsStrukciu priestorov budovy archivu filmotéky, videotéky a fonotéky, technologicky
moderné a Usporné vybavenie priestorov pracovisk archivu.

Sprdva budov
Studio RTVS Kosice v stcasnosti Ciastoéne alebo Uplne zabezpeéuje prevadzku v $tyroch
arealoch:

* aredl Slovenskej televizie, Rastislavova 13, Kosice,

» aredl Slovenského rozhlasu, Moyzesova 7, KoSice,

* aredl chaty v Zlatej Idke,

* domcek deduska Vecerni¢ka s malym prifahlym pozemkom v Novej Sedlici.

Vizia: V objekte STV na Rastislavovej ulici je viziou moderny medidlny komplex so
zrekonstruovanymi budovami, technologicky moderné a energeticky Usporné prevadzkové
zariadenia a plne funkéné inZinierske siete.

V objekte SRo na Moyzesovej ulici, ako objekt ktory je pamiatkovo chraneny, je viziou
zrekonstruovang, inovativna a energeticky Uspornd budova, s bezproblémovymi modernymi
prevadzkovymi technolégiami.

Stratégia a ciele:

Hlavnou ulohou v tejto oblasti je komplexna rekonstrukcia budovy techniky a budovy archivu,
ktoré su financované z prostriedkov Eurdpskej Unie, v programe Energetickd efektivnost
budov.
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e Cielom pri planovanej rekonstrukcii budov je hlavne zniZenie nakladov na energie a
spravu, ako aj komplexnd modernizacia pracovnych priestorov.

» Stdlym ciefom je dodrziavanie terminov platnej legislativy pri kontrolach a odbornych
prehliadkach technickych a technologickych zariadeni, ako aj dodrzZiavanie platnych
prevadzkovych predpisov.

+ Dalsim planovanym cielom je rekonstrukcia a modernizacia hlavnej rozvodne VN a NN
elektrickej energie, ako aj zabezpecenie instalacie nahradného zdroja energie, ktory by
zabezpedil chod technologickych zariadeni v pripade vypadku energie.

* V plane obnovy je aj komplexna rekonstrukcia bielej budovy a budovy vratnice, ¢o
prinesie Uspory nakladov na energie a definitivne sa ukoncia rekonstrukéné prace na
obnove arealu Studia.

* Jednym z vyznamnych cielov je aj obnova a modernizacia budovy Slovenského rozhlasu
na Moyzesovej ulici, ktora sa bude realizovat z prostriedkov operacného programu
,Obnov svoj dom“. Rekonstrukcia pamiatkovo chranenej budovy prinesie vyrazné
Uspory energie a zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov.

* Planovanym dlhodobym cielom je aj komplexnd obnova a rekonstrukcia nevyuzivanych
objektov ,Starého mlyna“, kde by mohol vzniknut ,,Spravodajsky komplex“ pre potreby
spravodajstva a publicistiky Studia.

Personalne kapacity, skolenia, systém odmenovania

V televiznej i rozhlasovej zlozke Stidia RTVS Kosice prichadza ¢as, kedy jedna celd generéacia
tvorcov a realizdtorov postupne odchadza do déchodku (napriklad len v roku 2022 odislo alebo
odchod planuje sedem ludi, v roku 2023 pldnuje odchod priblizne rovnaky pocet ludi.)
Skusenost je taka, ze mladi kvalitni fudia, ktori by mohli nastupit na ich miesta, maju vyssie
finanné naroky a nedostaneme sem preto najkvalitnejsich ludi. Vyplyva to aj z casto
pripominanej okolnosti, Ze v mnohych profesidch su rozdielne platové podmienky v centre a v
regionalnom Studiu.

Zabezpecenie bezproblémového chodu vsetkych ekonomickych ¢innosti, ktoré budu v sulade
so suvisiacimi pravnymi normami a zaroven aj s vydanymi internymi predpismi v RTVS.

Zabezpeclenie optimdlnych pracovnych podmienok, vzdeldvanie zamestnancov, moderné
technolégie. Cielom je dodrziavanie stanovenych internych ramcov rozpoctu, legislativy a
terminov, z hladiska dalSieho spracovavania podkladov, ktoré sa odosielaju do RTVS.
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Ochrana a bezpecnost aktiv RTVS, kyberneticka bezpecnost

Oblast ochrany a bezpecnosti aktiv RTVS upravuju najmd nasledovné zakony a suvisiace
vyhlasky:

e Zikon o kybernetickej bezpecnosti ¢.69/2018 Z.z. vzneni neskorsich
predpisov;

e Vyhlaska Narodného bezpecnostného uradu ¢. 492/2022 Z.z., ktorou sa
ustanovuju znalostné standardy v oblasti kybernetickej bezpecnosti;

e Vyhlaska Narodného bezpecnostného Uradu ¢. 492/2022 Z.z. o audite
kybernetickej bezpecnosti;

e Vyhlaska Narodného bezpecnostného uradu ¢. 165/2018 Z.z., ktorou sa urcuju
identifikacné kritéria pre jednotlivé kategdrie zavainych kybernetickych
bezpecnostnych incidentov a podrobnosti hlasenia kybernetickych
bezpecnostnych incidentov;

e Vyhlaska Narodného bezpecnostného uradu ¢. 362/2018 Z.z., ktorou sa
ustanovuje obsah bezpecnostnych opatreni, obsah a Struktura bezpecnostne;j
dokumentdcie a rozsah vSeobecnych bezpecnostnych opatreni

e Zakon o kritickej infrastrukture ¢. 45/2011 v zneni neskorsich predpisov;

e Zakon o hospodarskej mobilizacii a o zmene a doplneni zakona ¢. 387/2002 Z.
z. o riadeni $tatu v krizovych situaciach mimo casu vojny a vojnového stavu v
zneni neskorsich predpisov;

Bezpecnostna situdciu v Eurdpe, no tieZz u nas na Slovensku sa v poslednom obdobi vyrazne
vyhrotila. V celej spolo¢nosti narasta pocet kybernetickych incidentov. Ani média verejnej
sluzby v Eurdpe a vo svete uz nie su mimo zorného pola kyber-uto¢nikov. Aj z tychto dévodov
bola prijatd novela Eurépskej smernice NIS2 (Smernica EU o kybernetickej bezpeé&nosti).
Slovenska republika musi implementovat do svojej legislativy zmeny najneskér do oktébra
2024. Ocakavame novely vy$sie spominanej narodnej legislativy.

Z tychto dbévodov bude potrebné aj nadalej rozvijat ochranu aktiv RTVS. Pod aktivami
rozumieme najma:

e objekty (budovy) RTVS;

e produkty (najmd programy aknim prislichajuce pisomnosti, zvukové
a zvukovo-obrazové zaznamy v analdgovej a digitdlnej podobe);

e technologické prvky atechnologické celky voblasti IT (informacné
technoldgie) a OT (prevadzkové technoldégie);
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Kroky potrebné na zvySenie ochrany a bezpecénosti aktiv RTVS a kybernetickej bezpecnosti:

e aktualizacia a vydanie novych internych predpisov

e zvySenie bezpecnosti objektov prostrednictvom kamerovych systémov, EPS,
sprisnenie kontroly, reZimu a pohybu os6b v priestoroch RTVS;

e zvySenie povedomia zamestnancov, spolupracovnikov a dodavatelov
o kybernetickej bezpecnosti. P6jde najma o osvetu, vzdeldvanie a seminare.

e vytvorenie Bezpecnostného vyboru kybernetickej bezpecnosti a Uzka
spolupraca s Technickou radou RTVS, tieZ ostatnymi organizacnymi zlozkami
a utvarmi RTVS

Rozhlas a televizia Slovenska poOsobi a pracuje v dynamicky sa rozvijajicom prostredi. Na
zmeny v spoloc¢nosti, v zdkonoch, v technickych a technologickych podmienkach musi rychlo
reagovat. Stoja pred riou nové vyzvy, ale aj prileZitosti. RTVS sa bude aj v nasledujucich piatich
rokoch menit a rozvijat, sme radi, Ze jej vtom budeme moct pomoéct a Ze budeme pri tom.

Tim spracovatelov Koncepcie riadenia a rozvoja RTVS a jej programovej sluzby.

Bratislava, Banskd Bystrica, KoSice

december 2022
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