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Yva[

Slovensky rozhlas je nastupcom rozhlasovych organizacii, ktoré na Slovensku pdsobili od
roku 1926. Ustanoveny bol zakonom SNR ¢&. 255/1991 Zb. o Slovenskom rozhlase, ktory
preSiel niekolkymi novelami. Slovensky rozhlas je narodna, nezavisla, verejnopravna,
informacna, kulturna a vzdelavacia institucia. Jej hlavnym poslanim je sluzit’ verejnosti
tvorbou a Sirenim programov zaloZenych na zasadach demokracie, humanizmu, etiky,
pravdivosti, nezavislosti, profesionality a zakonnosti. Povinnostou tejto institucie je
poskytovat obanom nestranny, netendencny informacny servis zbaveny politicke]
stranickosti, pravdivo ich oboznamovat' s dianim doma a vo svete vo v8etkych oblastiach
spologenského Zivota s ohfadom na obc&ianske prava kazdého jednotlivca i skupin
obyvatel'stva. Prostrednictvom rozhlasového vysielania v materinskej reci zabezpec&uje
uplatnenie zaujmov narodnosti a etnickych skupin Zijucich v Slovenskej republike. Ze sa
Slovenskému rozhlasu dari pInit tieto narocné ulohy sveddi i fakt, ze v novodobych dejinach
Slovenska patri Slovensky rozhlas dlhodobo k najdéveryhodnejSim institiciam vobec a jeho
vysielacie okruhy figuruju na Celnych prieCkach pocuvanosti. Zakonom bol Slovensky rozhlas
definovany ako verejnopravna organizacia pésobiaca v oblasti rozhlasovej komunikacie,
ktora hospodarila obdobne ako prispevkova organizacia. Mal postavenie organizacie, ktora
nie je zaloZzena na dosahovanie zisku. V zmysle zakona €.303/1995 Z.z. o rozpoctovych
pravidlach i v zmysle zédkona o Slovenskom rozhlase mohol Slovensky rozhlas vykonavat
podnikatel'sku €innost. Prijmy, ktoré Slovensky rozhlas dosahoval, pouzival na financovanie
vlastnej ¢innosti. V Strukture prijmov boli najdélezitejSim zdrojom vlastnych prijmov
koncesionarske poplatky. Zaroven bol Slovensky rozhlas ako samostatna rozpoctova
kapitola finanénymi vztahmi napojeny na §tatny rozpocet. V decembri 2003 bol schvaleny
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Zakon o Slovenskom rozhlase €.619/2003 Z.z., ktory s ucinnostou od 1.1.2004 upravuje
nanovo postavenie, poslanie, ulohy a ¢innost’ Slovenského rozhlasu a jeho organov a
hospodarenie a financovanie Slovenského rozhlasu.

Clenstvo v medzinarodnych organizaciach

Slovensky rozhlas je od roku 1993 &lenom Eurdpskej vysielacej tnie (EBU). Clenstvo v anii
poskytuje Slovenskému rozhlasu Siroké moznosti medzinarodnej kooperacie a programove;j
vymeny, participacie na multimedialnych projektoch a vymeny odbornych skusenosti.
Prostrednictvom tejto medzinarodnej siete vysielateflov ma Slovensky rozhlas moznost
prezentovat taktiez svoju pévodnu slovensku hudobnu a slovesnu produkciu.

Clenovia organov spolo&nosti:

Rozhlasova rada

Riaditelska rada

Programova rada SRo
Hudobna rada SRo

Rozhlasova rada

Programovu objektivnost a nezavislost’ Slovenského rozhlasu garantuje Rozhlasova rada,
ktora ur€uje zakladnu liniu rozhlasového vysielania, schvaluje dlhodobé programové plany,
programovu Struktaru, uréuje koncepciu €innosti rozhlasu v programovej oblasti a navrhuje
koncepciu v hospodarskej a technickej oblasti.

Clenmi Rozhlasovej rady k 31.12.2003 boli:

predseda Ing. Vladimir Talian
podpredseda JUDr. Jozef Sevec
¢len Mgr. Igor Gallo

Clen MUDr. Jan Dudra

Clen Magr. Ingrid Fasiangova

¢len Maria Hlucharnova
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Clen Mgr. lidiké Nagyova
Clen Elena Antalova
¢len Ing. Kveta Skvarkova

Zmeny, ktoré nastali v priebehu rok a 2003 v zloZeni Rozhlasovej rady:
Ing. Karol Kéllay sa 30.6.2003 vzdal ¢lenstva v rade a Uznesenim NR SR €. 475 zo diia
18.9.2003 bola za ¢lenku Rozhlasovej rady zvolena

Ing. Kveta Skvarkova.

Riaditel'ska rada

Cinnost Slovenského rozhlasu riadil Ustredny riaditel, ktorého na navrh Rozhlasovej rady
menovala Narodna rada SR. V roku 1997 a opatovne v roku 2001 bol do tejto funkcie

vymenovany PhDr. Jaroslav Reznik.

Poradnym organom ustredného riaditela Slovenského rozhlasu je Riaditelska rada SRo,

ktorej Clenmi k 31.12. 2003 boli:
ustredny riaditel SRo

tajomnik ustredného riaditela SRo
programovy riaditel SRo

PhDr. Jaroslav Reznik
Mgr. Marek Peteraj
Dr. Pavol Sramek

riaditelka Useku ekonomiky a spravy SRo Ing. Hilda Gajdo$ova

riaditel Useku marketingu a komunikacie
SRo

$éfredaktor Okruhu 1 SRo - Radio
Slovensko

Séfredaktor Okruhu 2 SRo - Radio Devin
Séfredaktor Okruhu 3 SRo - Radio Rock
FM

Séfredaktor Radia Regina Bratislava
riaditel regionalneho Studia SRo

- Radio Regina Kosice

riaditel regionalneho Studia SRo

- Radio Regina Banska Bystrica
$éfredaktor Okruhu 5 SRo - Radio Patria
Séfredaktor Okruhu 6 SRo

- Radio Slovakia International
$éfredaktor Okruhu 7 SRo - Radio Inet
riaditel Useku techniky SRo

riaditel Useku informatiky SRo

riaditelka Useku riadenia ludskych
zdrojov SRo

Séfredaktor Programového centra

PhDr. Lubomir Zeman

PhDr. Jan Smihula
Ing. Marian Bancej
Mgr. Lubo$ Cernak
Martin BartiSek

Mgr. Vladimir Puchala

Mgr. Jan Melich
Mgr. Alexander Papp
PhDr. Ladislav Kubi$

Vladimir Slaninka
Ing. Ladislav Judiak
Ing. Miroslav Jabcon
PhDr. Bernardina
Borsikova

Mgr. Peter Koleni¢

SéfreZisér Hudobnej umeleckej realizacie Vladimir Valovic

Séfrezisér Slovesnej umeleckej realizacie Mgr. Peter Jezny

Zmeny, ktoré nastali v priebehu roka 2003 v zloZeni Riaditelskej rady:

Na poste tajomnika ustredného riaditela SRo bol do 15.11.2003 Mgr. Peter Varga. 1.12.2003

bol vymenovany Mgr. Marek Peteraj.

Na poste Séfredaktora Radio Slovensko bol do 14.12.2003 Mgr. Karol FarkaSovsky.
15.12.2003 bol vymenovany PhDr. Jan Smihula.

Na poste $éfredaktorky Radio Devin bola do 14.7.2003 Mgr. Gabriela Rothmayerova.
15.7.2003 bol vymenovany Ing. Marian Bancej.

Do 30.9.2003 bol na poste riaditela Useku hudobnych telies a agentaznej &innosti Prof. Mgr.

Milo$ Jurkovié.

1.10.2003 bol na post $éfreZiséra Hudobnej umeleckej realizacie vymenovany Viadimir

Valovic.
Programova rada SRo



Poradnym organom ustredného riaditela Slovenského rozhlasu bola Programova rada SRo,
ktora pravidelne vyhodnocovala program Slovenského rozhlasu a predkladala Ustrednému
riaditefovi SRo navrhy a odporucania na skvalithenie programu.

Hudobna rada SRo

Ako poradny organ ustredného riaditela Slovenského rozhlasu bola pre obdobie od 2.9.2003
do 31.12.2003 zriadena Hudobna rada, ulohou ktorej bolo z muzikologického hladiska
definovat hudobné formaty okruhov SRo a ich relacii.

1.zakladné zhodnotenie ¢innosti a hospodarenia Slovenského rozhlasu v

roku 2003

Slovensky rozhlas patri dlhodobo k najdéveryhodnej$im institiciam v Slovenskej republike. V
prieskume déveryhodnosti vybranych elektronickych médii realizovanom OMV SRo skongil
Slovensky rozhlas s prejavenou déverou 76,2 % na prvom mieste. Taktiez podla vyskumu
UVVM pri SU SR z januara 2004 déverovalo Slovenskému rozhlasu 78 % dospelej
populacie. Slovensky rozhlas si napriek konkurencii komerénych radii udrzuje vysoky podiel
na trhu rozhlasovych stanic, ktory podla vyskumu OMV SRo z novembra 2003 predstavoval
49,8 %. Pocuvanost jednotlivych okruhov SRo bola podla rovnakého prieskumu nasledovna:

Radio Slovensko 41,0 %
Radio Devin 2,6 %
Radio Rock FM 11,5 %
Radio Regina 13,3 %
Radio Patria 3,1 %

V roku 2003 splnil Slovensky rozhlas programové ulohy, celkovo odvysielal 46 244 hodin
programu, z toho 39 437 hodin premiérového programu, ¢o predstavuje 85,3 %. Podiel
hudby na celkovom vysielani bol 56,6 %. Slovensky rozhlas na plnenie svojho poslania
vyuzival 7 programovych kanalov, diferencovanych a Specificky zameranych, pri¢om Styri
zakladné Radio Slovensko, Radio Devin, Radio Rock FM a Radio Regina vysielali v 24
hodinovom rezime. Podiel regionalneho vysielania na

celkovom programe bol 26,9 % a narodnostného a etnického vysielania 8,2 %. Slovensky
rozhlas zabezpec€oval taktieZ vysielanie do zahrani€ia v rozsahu 3 699 hodin, ¢o
predstavovalo 8 % z celkového programu, v Siestich jazykoch - angli¢tine, francuzstine,
rustine, nemcine, Spanieline a slovencine pre krajanov v Eurépe a v zamori.

Prostrednictvom vysielacieho okruhu Radio Inet zabezpecoval Slovensky rozhlas internetové
vysielanie, v ktorom prinadal denné spravodajstvo, publicistiku a prehlad o kultirnom a
spolo¢enskom diani.

Od aprila 2003 zacal Slovensky rozhlas vysielat podla inovovanej programovej struktury,
ktora mala za ciel zdynamizovat, Zanrovo i obsahovo skvalitnit’ vysielanie spravodajstva a
publicistiky na Radiu Slovensko. Ulohou Radia Devin bolo zvyraznit jeho klubovy charakter a
Specifi kaciu programu pre naro¢ného posluchaa. Na Radiu Regina a Radiu Patria iSlo o
posilnenie autondmnosti regionalneho vysielania a jeho priblizenie k poslucha¢om daného
regionu.

Zastupenie jednotlivych zanrov vo vysielani Slovenského rozhlasu v roku 2003 bolo
nasledovné:

Spravodajstvo 7,6 % Sportové vysielanie 1,1 %
Publicistika 45,1 %
Mladeznicka publicistika 2,2 %



Nabozenské vysielanie 0,9 %

Literarna a umelecko — dokumentarna tvorba 3,1 %
Vysielanie pre motoristov a armadu 0,8 %
Dramaticka tvorba a serialy 1,6 %

Zabavné zanre, humor, satira 1,2 %

Hudobné programy 36,4 %

V ramci povodnej rozhlasovej tvorby Slovensky rozhlas v roku 2003 vyrobil a odvysielal v
premiére 57 rozhlasovych hier pre dospelych, 7 hier pre mladez, 68 vecernickov, 25
rozpravkovych hier a hier pre deti, 53 €asti rozhlasovych serialov. V ramci zabavnych zanrov
vyrobil 237 premiérovych relacii, z ktorych boli viaceré, so zamerom pribliZit sa k
posluchacovi, uskutonené ako verejné nahravky.

V roku 2003 d'alej pokraCoval proces digitalizacie vyroby a rozSirenia digitalneho
vysielacieho systému Dalet, ¢im sa vytvaraju podmienky na technologicky modernu
realizaciu vysielania a racionalizaciu vyrobnych procesov. Integrovany rozhlasovy
informacny systém — IRIS bol rozSireny o exporty pouzitej hudby pre autorské zvazy,
automatické reprizy relacii, archiv “Zlaty fond” bol doplneny o slovesny fond v Studiu
Bratislava a aj o fondy regionalnych Studii, zaviedlo sa elektronické schvalovanie papiek -
dokumentacie relacie, ¢im sa zefektivnili ¢innosti pri priprave programu.

Dalsie ¢innosti

Taktiez dalSie €innosti Slovenského rozhlasu boli napriek finanénym problémom
zabezpeCované na vysokej profesionalnej urovni.

Hudobné telesa Slovenského rozhlasu a Detsky a mladeznicky spevacky zbor sa podielali
na hudobnej produkcii vysielanej Slovenskym rozhlasom, ked' v roku 2003 nahrali spolu 3
078 minut hudobnej prvovyroby. V ramci koncertnej ¢innosti sa SOSR predstavil na 15
koncertoch na domacej péde a reprezentoval slovensku kultdru i v zahrani¢i. OLUN v roku
2003 uskutocnil 25 verejnych koncertov.

Vydavatelstvo Pyramida Slovenského rozhlasu v roku 2003 vydalo 9 novych titulov, v
celkovom pocte 15 206 zvukovych nosicov, z ¢oho bolo 9 750 kusov noviniek a 5 456 kusov
nosi¢ov bolovyrobenych v ramci reedicii.

Odbor medialneho vyskumu SRo v roku 2003 realizoval tri medialne vyskumy na vyberovych
suboroch 3 500, respektive 2 500 respondentov, zamerané na ziskanie aktualnych udajov o
pocuvanosti jednotlivych vysielacich okruhov Slovenského rozhlasu, postavenia SRo na trhu
elektronickych médii a dalSich informacii potrebnych pre spravne nastavenie a smerovanie
programovej skladby SRo. Okrem toho uskuto¢nil samostatny vyskum posluchaov Radia
Devin a vztahu respondentov k profi lovym relaciam tejto rozhlasovej stanice, ako aj vyskum
hudobného profi lu Radia Regina KoSice metdédou focusovych skupin v Styroch mestach
vychodoslovenského regiénu. Na podnet a v spolupraci s Odbornou redakciou aktualneho
spravodajstva a publicistiky realizoval dva operativne vyskumy verejnej mienky, ktorych
vysledky boli vyuZité v spravodajskych a publicistickych relaciach SRo. OMV v roku 2003
realizoval v spolupréaci s Ustavom politickych vied SAV dva sociologické vyskumy v ramci
rieSenia ulohy Statneho programu vyskumu a vyvoja.

Hospodarenie Slovenského rozhlasu v roku 2003
Hospodarenie Slovenského rozhlasu v roku 2003

Hospodarenie Slovenského rozhlasu v roku 2003 malo zlozity priebeh. Uz pri konstrukcii
rozpoctu bolo zrejmé, ze predpokladané finanéné zdroje nepokryju v pinej vysSke naklady na
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vSetky Cinnosti, ktoré ma Slovensky rozhlas stanovené zakonom o Slovenskom rozhlase
zabezpecCovat. Vlastné zdroje Slovenského rozhlasu su limitované najma poctom
koncesionarov a vySkou koncesionarskeho poplatku, ktora zostala v ¢ase zostavovania
rozpoctu nerieSena napriek uzneseniu vlady SR z roku 2000, ktoré zavazovalo prislusné
rezorty riesit’ problematiku upravy vySky koncesionarskeho poplatku este v roku 2001
(nebola upravovana od roku 1997).

Slovensky rozhlas pozadoval vykryt rozdiel medzi vliastnymi prijmami a predpokladanymi
nakladmi z prostriedkov Statneho rozpo€tu. Schvaleny objem prostriedkov Statneho rozpoctu
v8ak predstavoval iba cca 50 % poZiadavky SRo i ked v porovnani s predchadzajucim rokom
bol vy$Si o cca 43,5 mil. Sk (v roku 2002 boli poskytnuté finanéné prostriedky formou
bezného transferu a z FNM SR). Medziro¢ne vzrastli naklady Slovenského rozhlasu v
dbsledku legislativnych zmien, ako bolo zvySenie dolnej sadzby DPH o 4 %, preradenie
sluzby inkasa koncesionarskych poplatkov medzi zdanitelné plnenia a dalSi rast nakladov
bol najma z dévodu zvySenia cien materialov, energie a sluzieb.V roku 2003 nebolo mozné
zostavit vyrovnany rozpocet a schvaleny bol rozpocet s predpokladanou stratou vo vyske
144,4 mil.Sk. Slovensky rozhlas deklaroval, ze po Uprave koncesionarskeho poplatku od
1.7.2003 na pozadovanu vysku 50,- Sk, je mozné tuto stratu eliminovat.

Napriek viacerym analyzam, ktorymi Slovensky rozhlas dokazoval opodstatnenost’ a nutnost’
zvySenia koncesionarskeho poplatku na sumu 50,- Sk, bola v NR SR schvalena novela
zakona o koncesionarskych poplatkoch so sadzbou koncesionarskeho poplatku vo vySke
40,- Sk, ktora zaroven rozsirila povinnost platenia koncesionarskych poplatkov aj na
poberatelov starobnych déchodkov s poloviénou sadzbou poplatku. Novela zakona o
koncesionarskych poplatkoch vstupila do platnosti az od 1.8.2003, ¢o pre SRo znamenalo,
Ze v roku 2003 nebolo mozné zo zvySenych prijmov z koncesionarskych poplatkov kryt
predpokladanu stratu z hospodarenia v plnej vySke. Naviac bol rozpo¢tovymi opatreniami
Ministerstva financii SR znizeny transfer zo §tatneho rozpod&tu pre SRo 0 4,7 mil.Sk. V
désledku tychto skutoénosti prijal Slovensky rozhlas mimoriadne Usporné opatrenia najma v
oblasti spotreby materiélu, ndkladov na cestovné a sluzby. TaktieZ bolo rozhodnuté, Ze
financovanie oprav bude realizované z fondu reprodukcie. Rozpocet nakladov bol
upravovany v nadvaznosti na spresnenievykonov vysielacich sluzieb a z dévodu narastu
nakladov na inkasopoplatkov v désledku zvySenia poctu koncesionarov.

V ramci riadenia rozpoc¢tu nakladov a prijmov boli uvedené skuto€nosti zohladnené vo
finan&nych ukazovateloch upraveného rozpoctu, na zaklade ¢oho bol planovany ukazovatel
hospodarsky vysledok — strata vo vySke 144,4 mil.Sk, znizeny o 85 mil.Sk na 59,4 mil. Sk.
Slovensky rozhlas v roku 2003 dosiahol skutoénu stratu z hospodarenia vo vySke 63 mil.Sk.
Celkovu vysku nakladov a tym aj hospodarsky vysledok ovplyvnil odpis nevymozitefnych
pohladavok vo vyske 22,5 mil.Sk, ktoré sa tykali predchadzajucich rokov. Z uvedeného
vyplyva, Ze v beznom obdobi by dosiahol Slovensky rozhlas stratu z hospodarenia vo vyske
40,5 mil. Sk, ¢o by bola v porovnani s upravenym rozpoc¢tom niz$ia strata o 18,9 mil.Sk.
Tento priaznivy vysledok sa podarilo dosiahnut napriek nizS§iemu plneniu prijmov z
koncesionarskych poplatkov, ktoré su hlavnym zdrojom prijmov SRo a to najma déslednym
dodrziavanim finanénej discipliny a realizaciou Uspornych opatreni v nakladovej oblasti. K
1.1.2003 nevykazoval SRo v G&tovnictve Ziadne zavazky po lehote splatnosti. Cast zavazkov
za telekomunikacéné sluzby este za rok 2002 vo vyske 32,6 mil.Sk bola na zaklade dohody s
dodavatelom ST, a.s. uhradena v roku 2003. SRo predpokladal, ze bude mozné tieto
zavazky uhradit' v roku 2003 zo zvySenych prijmov z koncesionarskych poplatkov po
schvaleni vysSej sadzby poplatku, bez dalSieho zadlzovania organizacie. Mesacny posun
schvalenia novely zakona o koncesionarskych poplatkoch (U€innost az od 1.8.2003) a
schvalenie sadzby poplatku vo vySke 40,- Sk malo za nasledok, Ze Slovensky rozhlas bol
nuteny v roku 2003 rieSit problémy s finan¢nou disponibilitou a odlozit' platby Casti zavazkov
za telekomunikacéné sluzby vo vySke 64,2 mil.Sk do dalSieho roka. V roku 2003 boli v
Slovenskom rozhlase uskuto&nené organizacné zmeny zamerané na zefektivnenie ¢innosti
a znizenie nakladov organizacie. Narodnostno — etnické vysielanie Slovenského rozhlasu
bolo presidlené z PreSova do regionalneho studia v KoSiciach, kde boli s minimalnymi
finanénymi nakladmi vytvorené podmienky pre zabezpecenie vysielania programu v



zvySenom rozsahu a kvalite. V ramci racionalizacnych opatreni sa v Slovenskom rozhlase v
roku 2003 zruSilo celkovo 158 funk&nych miest. Bol realizovany outsoursing autodopravy a
zahajena priprava outsoursingu spravy a prevadzky budov. Za u¢elom docielenia
efektivnejSieho riadenia nakladov v Slovenskom rozhlase bol v roku 2003 realizovany projekt
dalSieho rozvoja controllingu, ako nastroja na riadenie nakladov v réznych Struktarach.

2. Plnenie rozpodtu

2.1. Ugtovny vysledok hospodarenia SRo za rok 2003
v globalnych ukazovatefoch bol nasledovny:

(v tis. Sk)
Schv. rozp. Upr.rozp. Skut.pin. rozdiel plnenie
rok 2003  rok2003 rok 2003 sk.pIn.  vo i upr.
-upr.roz rozp.v %

Naklady celkom 1066 244 1 058 2341 051 963 -6 271 99,4

Prijmy celkom 921 811 998 873 988 997 -9 87699,0

v tom:

Vlastné prijmy 591811 673524 663648 -0 876 98,5
Bezny transfér 330000 325349 325349 0 100,0
SR SR

Hospodarsky -144 433 -59 361 -62 966 -3 605 X
vysledok

Hospodarenie Slovenského rozhlasu v roku 2003 skon€ilo stratou vo vySke 63 mil. Sk. V
porovnani s upravenym rozpoc¢tom dosiahol Slovensky rozhlas vysSiu stratu o 3,6 mil.Sk,
najma v désledku odpisu nevymozitelnych pohladavok vo vySke 22,5 mil.Sk (z toho voci
spoloc¢nosti CDI Holding vo vySke 21,6 mil.Sk) pri spracovani u¢tovnej zavierky. Po
abstrahovani tejto uctovnej operacie vykazalo hospodarenie Slovenského rozhlasu v
beZznom obdobi stratu vo vySke 40,5 mil.Sk, €o je v porovnani s upravenym rozpo¢tom menej
0 18,9 mil. Sk. Znizenie rozpodtovanej straty dosiahol SRo napriek nizSiemu pineniu
vlastnych prijmov, déslednym dodrziavanim finan&nej discipliny a realizovanymi ispornymi
opatreniami v nakladovej oblasti. Priaznivo ovplyvnili hospodarsky vysledok aj kurzove
rozdiely (kurzové zisky boli vy3Sie oproti stratam o 3,5 mil. Sk). Celkovu vysku prijmov a
nakladov ovplyvnili u¢tovné operaciespojené s predajom dubiézneho majetku - budovy v
Bardejove a chaty na Taloch.

Celkové prevadzkové naklady SRo v roku 2003 boli vo vySke 1 052 mil. Sk, ¢o predstavuje
plnenie upraveného rozpoctu na 99,4 %. PInenie voci schvalenému rozpoctu predstavovalo
98,7 %. NizSie plnenie rozpoctu bolo vykadzané najma v nakladoch na spotrebu materialu o
3,2 mil.Sk, na sluzby o 23,5 mil.Sk a na osobné naklady o 11 mil. Sk. Celkovu vy$ku
nakladov ovplyvnili vo vysokej miere nerozpoc¢tované naklady ako bol odpis nevymozitelnych
pohladavok vo vyske 22,5 mil.Sk, zostatkova hodnota predaného majetku a materialu vo
vyske 4,6 mil.Sk a kurzové straty vo vyske 1 mil.Sk. Celkové prijmy dosiahol SRo vo vySke
989 mil. Sk, €o predstavuje plnenie upraveného rozpoctu na 99 %. NizSie prijmy v porovnani
s upravenym rozpoctom dosiahol SRo vo viacerych zdrojoch vlastnych prijmov a to najma v
koncesionarskych poplatkoch o 17,6 mil.Sk, z vydavatelskej €innosti Vydavatelstva
Pyramida o 1,2 mil.Sk, za vysielanie hudobnych pozdravov o 2 mil.Sk. Priaznivo ovplyvnili
celkovu vySku prijmov nerozpoctované prijmy ako boli najma trzby z predaja majetku a
materialu vo vyske 4,5 mil.Sk, kurzové zisky vo vyske 4,6 mil.Sk a neplanované nahrady od
poistovne vo vyske 1 mil.Sk.

2.2. Kvantifikacia dopadu novely zakona o koncesionarskych poplatkoch -



Upravy sadzby koncesionarskeho poplatku na hospodarenie SRo v roku
2003

Hospodarsky vysledok — strata bola v schvalenom rozpocte planovana vo
vySke 144,4 mil. Sk za predpokladu jej krytia zo zdrojov vytvorenych zmenou
zakona €. 212/1995 Z.z. o koncesionarskych poplatkoch v zneni neskorsich
predpisov — zvy3enim sadzby koncesionarskeho poplatku na 50,- Sk od
1.7.2003, tak ako to dokumentovala Dévodova sprava k navrhu zakona a
ako to bolo akceptované zo strany predkladatela zakona a Vyboru NR SR
pre vzdelanie, vedu, Sport a mladez, kulturu a média. Predpoklad
generovania dalSich finanénych zdrojov v roku 2003 a skuto¢ne generované
finan€né zdroje podla schvalenej zmeny zakona ¢. 212/1995 Z.z. o
koncesionarskych poplatkoch v zneni neskor$ich predpisov je kvantifikovany
nasledovne:

aktualny stav koncesionarov
zvySenie sadzby
datum ucinnosti
financny zdroj

Predpoklad
1280 000
+20,- Sk (50,- Sk)
1.7.2003
153,6 mil. Sk

Skutocénost’
1280 000
+10,- Sk (40,- Sk)
1.8.2003
64,0 mil. Sk

Dopad

-89,6 mil. Sk

V désledku schvalenia nizSej sadzby koncesionarskeho poplatku, ako bolo
realne odovodnené, sa nenaplnili predpoklady pre riedenie planovanej straty
z hospodarenia o 89,6 mil. Sk.

2.3. Plnenie hlavnych zdrojov prijmov Slovenského rozhlasu v roku 2003
Strukturu a plnenie prijmov v roku 2003 v porovnani s rozpo¢tom a predchadzajucim rokom
znazornuje nasledovna tabulka:

Struktaru hlavnych zdrojov prijmov Slovenského rozhlasu v roku
2003 znazorfiuje nasledovny graf:
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Koncesionarske poplatky

Koncesionarske poplatky su hlavnym zdrojom prijmov Slovenského rozhlasu. Novelou
zakona €.212/1995 Z.z. o koncesionarskych poplatkoch v zneni neskorsich predpisov sa od
1.8.2003 zvysila sadzba koncesionarskeho poplatku za pouzivanie rozhlasovych prijimacov
pre fyzické aj pravnické osoby z 30,- Sk na 40,- Sk. Zaroven uvedena novela urcila
povinnost platenia koncesionarskeho poplatku aj poberatelom starobnych déchodkov s
poloviénou sadzbou poplatku.

Pocty koncesionarov

K 31.12.2003 evidoval Slovensky rozhlas v oblasti fyzickych osdb 1 274 755 koncesionarov
za poplatok, z toho 183 639 koncesionarov za polovi¢ny poplatok. V priebehu roka 2003
pokracoval trend zniZovania poctu platiacich koncesionarov, ked sa odhlasilo zo stavu
celkovo 29 012 koncesionarov. Slovensky rozhlas sa v roku 2003 zameral na eliminaciu
tohto trendu a na znizenie poctu neplatiCov. V spolupraci so spolo¢nostou Kasolvenzia, s.r.o.
realizoval akcie v Bratislavskom a byvalom Zapadoslovenskom kraiji, ktorymi boli najvacsi
neplati¢i vyzvani na uhradu diznej Ciastky za obdobie januar 2002 az jun 2003. Celkovo bolo



oslovenych 4 446 diznikov, z ktorych pohladavku uhradilo 915, ¢o predstavuje uspesnost
20,6 %. 777 oslovenych diznikov, ¢o predstavuje 17,5 %, bolo z réznychddvodov vyradenych
z databazy a zostavajucich 61,9 % oslovenych na vyzvu nereagovalo. Slovensky rozhlas
bude po skompletizovani potrebnych dokladov riesit vymahanie tychto pohfadavok sudnou
cestou.

V kategdrii pravnickych osbéb evidoval Slovensky rozhlas k 31.12.2003 celkovo 181806
prijimacov a 59 912 koncesionarov. V roku 2003 sa znizil celkovy stav prijimacov o 911.
Inkasné stredisko SRo vykonalo v roku 2003 viacero akcii, ktoré boli zamerané na ziskanie
novych koncesionarov v oblasti pravnickych osdb. Z databazy Obchodného registra boli
vytipované spolo¢nosti zamerané na pohostinské, reStauracné, rekreacné a ubytovacie
sluzby a na nestatne zdravotnicke zariadenia, ktoré neboli vedené v databaze platiacich
koncesionarov. DalSie akcie boli zamerané na novovzniknuté fi rmy. Na zéklade tychto akcii
sa do stavu prihlasilo 770 koncesionarov a 1 158 radioprijimacov.

Vyvoj v poc¢toch koncesionarov za poplatok v kategérii fyzickych osdb
v roku 2003 znazorfiuje nasledovny graf:
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Vyvoj v poc¢toch koncesionarov a prijimacov v rokoch 1991 az rok
2003 poskytuju nasledovné grafy:
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Prijmy z koncesionarskych poplatkov

V roku 2003 dosiahol SRo prijmy z koncesionarskych poplatkov vo vysSke 521,1 mil.Sk, ¢o
predstavovalo plnenie rozpoctu na 96,7 %. Na celkovych prijmoch Slovenského rozhlasu v
roku 2003 sa koncesionarske poplatky podielali 53 %. V porovnani s predchadzajucim rokom
sa v dbsledku zvySenia koncesionarskeho poplatku zvysili prijmy z tohto zdroja 0 12,5 %.

V kateg0rii koncesionarov - fyzickych osdb boli dosiahnuté prijmy vo vyske 450,4 mil. Sk. V
porovnani s rozpo¢tom bolo dosiahnuté nizSie plnenie o 14 mil. Sk, ¢o slviselo so zlou fi
nancnou disciplinou platenia koncesionarskych poplatkov evidovanymi koncesionarmi. V
kategorii pravnickych osbéb boli dosiahnuté prijmy vo vyske 70,7 mil. Sk, ¢o bolo v porovnani
s rozpoc¢tom menej o 3,8 mil. Sk. Nakolko koncesionarske poplatky za obdobie 2.polrok 2003
boli fakturované az v novembri a do konca roka neboli realizované vSetky platby, uc¢toval
SRo o predpokladanych prijmoch na dohadnych uétoch.

Vyvoj prijmov z koncesionarskych poplatkov od roku 1993
znazorfiuje nasledovny graf:
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Prijmy z reklamy

Prijmy z reklamy tvoria druhy najvyznamnejsi zdroj vlastnych prijmov
Slovenského rozhlasu. V roku 2003 dosiahol SRo prijmy z reklamy vo vyske
95,5 mil. Sk, €o predstavovalo 9,7 % celkovych prijmov a 14,4 % vlastnych



prijmov. V porovnani s predchadzajucim rokom bol zaznamenany narast
primov o 7,8 %. NajvysSie prijmy boli dosiahnuté na vysielacich okruhoch
Radio Slovensko v objeme 58,1 mil.Sk a Radio Rock FM v objeme 35,9
mil.Sk. V roku 2003 sa podarilo udrzat’ dlhodoby vyvoj trvalého narastu
prijmov z reklamy.

Vyvoj prijmov z reklamy od roku 1993 znazorfiuje nasledovny graf:
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2.4. Plnenie nakladov Slovenského rozhlasu v roku 2003

Plnenie rozpoctu podla nakladovych zoskupeni a ich podiel na celkovych
nakladoch v roku 2003 bol nasledovny:

(v tis. Sk)

Upr.rozp.
na rok 2003
Skut.pl.
rok 2003
Rozdiel
PIn.rozp. v %
% podiel
na celk. nakl.

50 spotreb.nakupy
67 170
65 243
-1927
97,1



51-sluzby

52-osobné naklady

53-dane a poplatky

54-ostatné naklady

55-odpisy, pred.mat

59-dan z prijmov

Naklady spolu

6,2

534 722
511 503
-23 219
95,7
48,7

363 095
351 862
-11 233
96,9
33,4

591 811
1059
452
174,5
0,1

607

44 361
23723
214,9
4,2

72 000
77 855
5 855
108,1
7,4

2
80
78

0,0
0,0

1 058 234
1051 963
-6 271
99,4
100,0

Najvacsi podiel na celkovych nakladoch SRo maiju sluzby, ktoré v roku 2003
predstavovali 48,7 % celkovych nakladov. Takmer 50 % tychto nakladov
(251,1 mil.Sk) vynaloZil SRo na zabezpecenie Sirenia signalu SRo na uzemi
Slovenskej republiky ale aj do zahraniCia. V ramci sluzieb boli dalSimi
najvyznamnejSimi polozkami naklady na inkaso koncesionarskych poplatkov



(69 mil.Sk), honorarové naklady (38,1 mil.Sk) a poplatky ochrannym zvazom
(29,5 mil.Sk). Osobné naklady predstavuju v Strukture nakladov podla
zoskupeni druhu najvyznamnejSiu polozku. V roku 2003 boli osobné naklady
vo vySke 351,9 mil.Sk, ¢o predstavuje 33,4 % celkovych nakladov. V
porovnani s predchadzajucim rokom bol zaznamenany minimalny narast
osobnych nakladov o 1,6 %, avSak objem miezd sa znizil 0 0,8 % v dbsledku
racionalizaénych opatreni realizovanych najma ku koncu roka v oblasti poc¢tu
zamestnancov. VyraznejSie zniZenie nakladov v tejto oblasti je oCakavané v
roku 2004, kedy sa v plnom rozsahu prejavia uspory z titulu realizovanych
opatreni. Priemerna mzda v Slovenskom rozhlase, ktora bola v roku 2003 vo
vySke 17 926 Sk, sa oproti predchadzajucemu roku zvysila o 159 Sk, ¢o
predstavuje narast 0 0,9 %.

Struktiru nakladov Slovenského rozhlasu v roku 2003 znézorfiuje
nasledovny graf:
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Naklady na vyrobu a vysielanie programu jednotlivych okruhov SRo
Naklady na vyrobu 1 hodiny celkového programu
(bez nakladov na vysielanie):

v tis.Bk
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Naklady na vyrobu 1 hodiny premiérového programu
(bez nakladov na vysielanie):
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Naklady na vyrobu a vysielanie 1 hodiny celkového programu:
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2.5. Vyvoj globalnych ukazovatelov hospodarenia SRo

v rokoch 1999 az 2003

Plnenie rozpoc&tu podfa nakladovych zoskupeni a ich podiel na celkovych nakladoch v roku
2003 bol nasledovny:

Udaje: v tis.Sk
rok 1999 rok 2000 rok 2001 rok 2002 rok 2003.

Naklady celkom 866 609 962536 991899 959 941 1 051 963
Prijmy celkom 766 642 843614 849145 893 231988 997
v tom:

vlastné prijmy 504 159 592 191 452 606735 663 648



priimyzo SR SR 262483 251423 23723 286496 325349

Hospod.vysledok -99 967 -118 922 5855 -66710 -62966
k 31.12.

Rezervny fond X X x 45222
Hospodarsky X X x -21488
vysledok

Najvacsi podiel na celkovych nakladoch SRo maiju sluzby, ktoré v roku 2003 predstavovali
48,7 % celkovych nakladov. Takmer 50 % tychto nakladov (251,1 mil.Sk) vynalozil SRo na
zabezpedenie Sirenia signalu SRo na uzemi Slovenskej republiky ale aj do zahranicia. V
ramci sluzieb boli dalSimi najvyznamnejSimi polozkami naklady na inkaso koncesionarskych
poplatkov (69 mil.Sk), honorarové naklady (38,1 mil.Sk) a poplatky ochrannym zvazom (29,5
mil.Sk). Osobné naklady predstavuju v Strukture nakladov podfa zoskupeni druhu
najvyznamnejSiu polozku. V roku 2003 boli osobné naklady vo vyske 351,9 mil.Sk, ¢o
predstavuje 33,4 % celkovych nakladov. V porovnani s predchadzajucim rokom bol
zaznamenany minimalny narast osobnych nakladov o 1,6 %, avSak objem miezd sa znizil o
0,8 % v dosledku racionalizaénych opatreni realizovanych najma ku koncu roka v oblasti
poctu zamestnancov. VyraznejSie znizenie nakladov v tejto oblasti je oCakavané v roku
2004, kedy sa v plnom rozsahu prejavia Uspory z titulu realizovanych opatreni. Priemerna
mzda v Slovenskom rozhlase, ktora bola v roku 2003 vo vyske 17 926 Sk, sa oproti
predchadzajucemu roku zvySila o 159 Sk, ¢o predstavuje narast 0 0,9 %.

Struktiru nakladov Slovenského rozhlasu v roku 2003 znézorfiuje
nasledovny graf:
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Naklady na vyrobu a vysielanie programu jednotlivych okruhov SRo

Naklady na vyrobu 1 hodiny celkového programu
(bez nakladov na vysielanie):



Ridio Radia Radia HR Ridia  Radia Radic HRmad, HRNES RSl
Slovenske Devin Rock FM Reg Bral. Regina  Regina ys.
EBystr. Kogice

Naklady na vyrobu 1 hodiny premiérového programu
(bez nakladov na vysielanie):

v lis Bk
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Naklady na vyrobu a vysielanie 1 hodiny celkového programu:
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2.6. Kapitalové vydavky SRo



Strukturu nakladov Slovenského rozhlasu v roku 2003 znazorfiuje
nasledovny graf:
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Dlhodoby majetok SRo a jeho Struktura
Obstaravacia uctovna hodnota dlhodobého nehmotného a hmotného majetku Slovenského
rozhlasu k 31.12.2003 bola 1 550 300 tis.Sk v nasledovnej Strukture:

Obst. hodnota Zost.hodnota Stup.opotreb.

(v tis.Sk) (v tis.Sk) vV %
dlhodoby nehmotny 61 893 16 16173,9
majetok
dlhodoby hmotny majetok 1 488 407 668 942 55,1
v tom:
pozemky 83 311 83 311 X
umelecké diela a zbierky 238 238 X
stavby 766 148 478 550 37,5
stroje, pristroje a zariadenia 600 084 100 765 83,2
dopravné prostriedky 38 626 6 078 84,3

Vysoku hodnotu stupria opotrebovanosti vykazuju kategorie majetku stroje, pristroje a
zariadenia a taktiez dopravné prostriedky. Kriticka situacia je predovSetkym v oblasti
technologického vybavenia Studii, v désledku nepostacujucich finanénych zdrojov na ich
obnovu.

Strukturu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2003
v obstaravacej hodnote znazorfiuje nasledovny graf:
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2.7. Prehlad stavu a pohybu zamestnancov
Pocet zamestnancov v priemernom evidenénom prepocitanom pocte

Plan zamestnancov v Slovenskom rozhlase na rok 2003 bol schvaleny v
priemernom evidenénom prepocitanom pocte 1 132. V tomto pocte boli uz
premietnuté racionaliza¢né opatrenia v Hlavnej redakcii NEV PreSov a
presun redakcie do RS SRo Kosice od 1.9.2003. Upraveny plan
zamestnancov v priemernom evidenénom prepocitanom pocte na rok 2003
bol 1 113,99. Skuto€ny pocet zamestnancov bol 1 106,96, ¢o predstavuje
plnenie voCi upravenému planu na 99,4 %.V porovnani s predchadzajucim
rokom sa stav zamestnancov v priemernom evidenénom prepocitanom
pocte znizil o 21,08. PoCet zamestnancov v priemernom evidenénom
prepocitanom podte

Nasledovny graf poskytuje prehlad o vyvoji v po¢te zamestnancov SRo v
priemernom evidenénom prepocitanom pocte v rokoch 2000 az 2003:
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Pocet zamestnancov vo fyzickom stave

K 31.12.2003 bol stav zamestnancov Slovenského rozhlasu vo fyzickych
osobach 1088, €o predstavuje v porovnani so stavom na konci
predchadzajuceho roka pokles o 61 zamestnancov.

Evidenény pocet zamestnancov SRo
k 31.12.2003 bol 974,65

k 31.12.2002 bol 1 133,00

k 31.12.2001 bol 1 147,75



2001 2002 2003

Struktdra zamestnancov podla pracovnych kategorii k 31.12.2003:
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2.8. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skoneni u¢tovného obdobia

Ku driu zostavenia uctovnej zavierky nenastali po dni U¢tovnej zavierky zZiadne také udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva, pasiva a vysledok hospodarenia
Slovenského rozhlasu k 31.12.2003 a za rok vtedy konciaci.

2.9. Predpokladany buduci vyvoj €innosti SRo

V decembri 2003 bol schvaleny Zakon o Slovenskom rozhlase ¢.619/2003
Z.z., ktory s u€innostou od 1.1.2004 upravuje nanovo postavenie, poslanie,
ulohy a Cinnost Slovenského rozhlasu a jeho organov a hospodarenie a
financovanie Slovenského rozhlasu. Zakon definuje organy Slovenského
rozhlasu ktorymi su:

Rozhlasova rada

Dozorna komisia Slovenského rozhlasu

generalny riaditel

Pocet ¢lenov Rozhlasovej rady sa zvySuje z 9 na 15 a zakon vo viacerych
smeroch rozSiril pésobnost rady. Novoustanoveny organ - Dozorna komisia
ma troch ¢lenov a bude plnit’ ulohy spojené s dohfadom nad riadnym a
ucelnym hospodarenim Slovenského rozhlasu, nad nakladanim s majetkom
Slovenského rozhlasu a vyuzivanim finanénych prostriedkov podfa tohto
zakona.

V oblasti pInenia zakladného poslania - zabezpec€enia rozhlasového
vysielania neplanuje Slovensky rozhlas v roku 2004 Ziadne zasadné zmeny.
Nadalej bude vysielat na Siestich programovych okruhoch, diferencovanych
a Specificky zameranych, pri¢om Styri zakladné Radio Slovensko, Radio
Devin, Radio Rock FM a Radio Regina nadalej vysielaju v 24 hodinovom
rezime. VyznamnejSia zmena sa predpoklada v pripade okruhu Radio
Slovakia International, ak pre uc¢ely zabezpec€ovania tohto Specifického
programového okruhu nebudu poskytnuté finanéné prostriedky zo Statneho
rozpoctu, tak ako po uplynulych 10 rokov. V danom pripade ide o Specificky
druh programu zamerany na propagaciu Slovenskej republiky v zahranici.
V zmysle ustanovenia zakona €. 619/2003 Z. z. o Slovenskom rozhlase, ma



byt tento okruh financovany zo Statneho rozpoc&tu. Slovensky rozhlas bude
nuteny zastavit' vysielanie v pasme kratkych vin a pripravit Gplne novu
koncepciu vyroby a Sirenia tohto typu programu s tym, Ze naklady na tento
produkt sa musia zasadnym spdsobom znizit.

V roku 2004 bude pokracovat proces racionalizacie €innosti Slovenského
rozhlasu spojeny s optimalizaciou hlavnych infrastrukturalnych procesov s
vyuzitim outsoursingu vybranych podpornych ¢innosti (sprava a prevadzka
budov, reprografické sluzby, doprava) a eliminaciou nadbytoénych
medzi¢lankov riadenia, na zaklade ¢oho by malo ddjst k dalSiemu znizeniu
poctu zamestnancov, ktory by sa mal ustalit na poéte 900. Vedenie
Slovenského rozhlasu, v snahe zniZit’ prevadzkové naklady, pripravuje
dalSie kroky na efektivnejSie vyuzivanie majetku Slovenského rozhlasu.
Planovany je dopredaj neefektivne vyuzivanych rekreaCnych zariadeni a
objektov a ekonomickyprenajom do¢asne nepotrebného majetku. V hlavnej
prevadzkovej budove — Pyramide by mali byt prenajaté kancelarske
priestory na dvoch poschodiach. RadikalnejSim rieSenim znizenia nakladov
na prevadzku, udrzbu a obnovu objektov SRo je zamer opustenia hlavne;j
prevadzkovej budovy — Pyramidy a vystavba novej, efektivnej budovy s
prisnym funkcionalistickym rieSenim v €asovom horizonte cca dvoch az troch
rokov.

Prvoradym ciefom manazmentu SRo je dosiahnut taky model financovania
Slovenského rozhlasu, ktory by zabezpedil fungovanie tejto verejnopravnej
institucie, aby bola schopna plnit svoje poslanie bez neustaleho tlaku na
finanéné zabezpecenie jej Cinnosti. Manazment SRo intenzivne rokuje s
Ministerstvom kultiry SR a Ministerstvom financii SR o systéme urovania
sadzby koncesionarskeho poplatku, ktory by eliminoval vplyv inflacnych
faktorov, a ako dal$i variant predklada navrh na preklasifikovanie
koncesionarskeho poplatku na platbu za programovu sluzbu. Odbural by sa
tak nositel poplatku — prijima¢ a zaviedla by sa povinnost platit poplatok za
kazdu domacnost, ¢im by sa zvysil pocet platitelov a zjednodusil by sa
vykon kontroly. Uvedené zmeny je potrebné rieSit zmenou zakona o
koncesionarskych poplatkoch.

2.10. Vydavky na €innost v oblasti vyskumu

Vyskumnu &innost v oblasti po&uvanosti zabezpeduje pre potreby
Slovenského rozhlasu Odbor medialneho vyskumu SRo. Vydavky na
uvedenu ¢innost v roku 2003 boli vo vyske 7 094 tis.Sk. Odbor medialneho
vyskumu bude sustredovat’ svoju pozornost na kontinualny vyskum
pocuvanosti programov Slovenského rozhlasu, pretoZe zavedenie
peoplemetrického merania pre televizne spolocnosti je vyznamnou vyzvou
pre vyskumné aktivity rozhlasového trhu. Udaje tejto vyskumnej ginnosti sa
stanu podstatnym spdsobom vyznamnejSie, pretoZe budu predstavovat
doélezitu platformu rozvoja rozhlasového segmentu na medialnom trhu a
najma by mali byt dolezitym nastrojom minimalne na udrZanie podielu
rozhlasovych médii na trhu pri silnej televiznej konkurencii.

2.11. Navrh na rieSenie straty z hospodarenia za rok 2003



Hospodarsky vysledok Slovenského rozhlasu za rok 2003, uétovny stav k
31.12.2003
predstavoval stratu vo vyske

62,966 mil. Sk
Stav rezervného fondu k 31.12.2003 bol vo vySke
0,- Sk

Prevod zostatku fondu reprodukcie v prospech vlastného imania

22,168 mil. Sk

Hospodarsky vysledok SRo k 1.1.2004 po Ciasto€nom rieSeni straty na
tarchu vlastného imania vo vyske zostatku fondu reprodukcie je

40,798 mil. Sk

Slovensky rozhlas navrhuje nasledovné moznosti na rieSenie straty za
rok 2003:

1. Krytie straty zo $tatneho rozpoctu

(Su zahajené uz predbezné rokovania na zaklade predlozenych dokumentov
a materialov zo strany Slovenského rozhlasu — Restrukturalizacnej stratégie
a principov riadenia Slovenského rozhlasu v obdobi prechodu z
trojzlozkového na dvojzlozkové financovanie, Financnej stabilizacie
Slovenského rozhlasu, navrhu zmeny zakona o koncesionarskych
poplatkoch, strategické rozhodnutia v oblasti nakladov).

2. Krytie straty zo zdrojov (zisku) vytvorenych v roku 2004

Vytvorenie zdrojov je podmienené zmenou zdkona o koncesionarskych
poplatkoch — zmena filozofie platby.

3. Krytie straty na tarchu vlastného imania SRo

Krytie zavazkov sa predpoklada zo zdrojov vytvorenych v roku 2004 zo
zvySenych prijmov z koncesionarskych poplatkov (zmenou zékona o
koncesionarskych poplatkoch — zmenou filozofie platby) a Gverovym krytim
investicného obstaravania v roku 2004. Tento navrh vsak predpoklada
vyrazny tlak na cash flow Slovenského rozhlasu.

4. Kumulovanie straty do buducich obdobi

Krytie straty za rok 2003 sa predpoklada z potencionalnych ziskov buducich
obdobi (od roku 2005) zo zdrojov vytvorenych zmenou zakona o
koncesionarskych poplatkoch — pripadne zvySenim sadzby
koncesionarskeho poplatku a zmenou filozofie platby. V tomto pripade hrozi
riziko kumulovania zavazkov v roku 2004.



